Tilinpaatos 2019

HSY:n hallitus 14.2.2020

Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma
Samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster
Helsinki Region Environmental Services Authority



Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma
limalantori 1

00240 Helsinki

puhelin 09 156 11

faksi 09 1561 2011

www.hsy.fi

Liséatietoja
Pekka Hanninen, puhelin (09) 1561 2209
pekka.hanninen@hsy.fi

Copyright
Kartat, graafit, ja muut kuvat: HSY
Kansikuva: HSY



Sisallys

1 Toimintakertomus 3
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloUdeSSa ...........cccovviiiiiiiii 3
1.1.1  TOIMItUSJONEAJAN KALSAUS ....vvvvvvrrriririirierriruseeteeuereeseeeesseeseeeeeeeeeseseeessereseeeeeseseesseserrrerrrnnes 3

1.1.2  Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet MUULOKSEL ..............evvvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenns 5

O T o1 4101 7= 1Y 0] = L 11 (o 7

1.1.4  Toiminta tlKAUOEIIA. .......cooooiie e a e 8

IO ST o 1101 (][0 (o TR 14

O ST 4 4 a1 o T= LSy €0V 7= 1) (1 U PPN 16

1.1.7  Muut ei-taloudellISEt ASIAL..........uveeieiiieiiiiittiii e 17

1.1.8  Arvio todenndkoisestd tulevasta KENityKSESEA ..........uvuvuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriierieereenenen. 17

1.1.9  Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijOiSta............uuvvverrvvirrrriireiiiiiiiieinnnns 18

1.2  Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta............ccccccvviiii e, 22
1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus.............ccccevviiii 26
1.3.1  Tilikauden tuloksen MUOdOSIUMINEN ..........uuuiiiiiiiiiiitiii et e e 26

1.3.2  Tuloksen muodostuminen toimMialOittain .............oooiiiiiiiiiiiiie e 27

1.3.3  TOIMINNAN FANOIUS .....euiiiiiieii ittt e e e e e eb e e e e e e e e aaes 28

G T S (o] o g F= U1 (01 Lo} A= 0 1 =Y o ) N 29

1.3.5 Rahoitusasema ja SEN MUULOKSEL ........uuuuuuuururriiiriiiiiritierererrrrerrrreereerrrrerrrre. 30

1.4 Konsernin toiminta Ja talOUS .........coooeiiiiiii i 31
1.4.1  Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhtiGiSta................evvvvvvviriiiriiiiiiiiiiiinnns 31

1.4.2  Konsernia koskevat olennaiset tapahtumat................uueeriiieiiiiiiiiiiiiiiiieiie. 31

1.4.3  Konsernin toiminnan ohjaus ja SiSAINEN VAIVONTA ............euvvvveiiviiiiiiiiiiiieieiieeeeeeeeeeeenn. 32

1.4.4  Konsernitilinpaatds ja SEN tUNNUSIUVUL ............uuuuuiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiieeereeeeeeeeeeeeereereerees 33

1.5 Tilikauden tUlOKSEN KASIHIEIY .......ccoiviiiiiiiii 36
2 Talousarvion toteutuminen 37
2.1 Kuntayhtyman toteUtUMISVEITAIUL............ccovviiiiiiiiiii 37
P N R - |V 11 == TP PP PP TTPPTPPP 37

2.1.2  Strategiset NANKKEeL. ... 40

2.1.3  Tuloslaskelmaosan tOtEULUMINEN. ...........ciiiiiuiiiiiiee et e e ee e 42

2.1.4  Investointien tOtEULUMINEIN ......coiiiiiiiiiie ettt e e s eeeeeeas 44

2.1.5 RahoitusoSan tOtEULUMINEN ........iuuiiiiiiiee ettt e e e e eeeaeens 45

2.1.6  Yhteenveto maéararahojen ja tuloarvioiden toteutumisSesta..........cooeeeeeeeeiiiiiiiiiiieiieeeeennn 46

2.2 Vesihuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat............ccccccviiii 47
2.2.1  Tuloslaskelman tOtEULUMINEN .........uvriiiiieeiiiiiiiiee et e e e e e e e e s 47

2.2.2  Investointien tOtEULUMINEIN ......coiiiiiiiiiie ettt e e e eeaeeas 48

2.2.3  RANOIUSIASKEIMA ... ittt e e e s s aeb e e aeas 49

2,24 T8 B iiiiti it 50

2.2.5 Vesihuoltolain edellyttdmét lisatiedot hulevesiviemaréinnin tilinpaatoksesta................. 50

2.3 Jatehuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat............cccccc 52
2.3.1  Tuloslaskelman tOtEULUMINEN .........uuiiiiiieeiiiiitiii et e e e e e e e e e 52



2.3.2 INVESLOINTIEN TOTEULUMINEIN ...ttt e ettt e e e e e ee bt e e e e aaeeees
2.3.3  RaAhOITUSIASKEIMA ...
A J N = ST TP TUPPPT
2.4 Seutu- ja ymparistétiedon toteutumisvertailut............cccccvviiiiii
2.4.1  Tuloslaskelman totEULUMINEN .....ccooiiiii i
2.4.2  INVestOINtiEN tOLEULUMINEN .....ooiiii e
2.5 Tukipalvelujen toteUtUMISVEIAIUL. ............cooviiiiiiiiiiice
2.5.1  Tuloslaskelman totEULUMINEN ......oooeiiiiie e
2.5.2  InvestoiNtien tOtEULUMINEN .....ooiii i
2.6 Asiakaspalvelun toteutumISVErtaIlUL............covviiiiiiiiii
2.6.1  Tuloslaskelman totEULUMINEN ......cooiiiii i
2.6.2  INVestoINtiEN tOtEULUMINEN .....ooiii e
2.7 Johdon, ohjauksen ja kehittdmisen yksikéiden toteutumisvertailut..............cccccccvvi,
2.7.1  Tuloslaskelman totEULUMINEN ......oooiiiii e
2.7.2  InvestoiNtien tOtEULUMINEN .....cooiii e
Tilinpaatoslaskelmat
3.1  Kuntayhtyman tilinpaatoslaskelMat.............ccovvviiiiiiiii
3. L1 TUIOSIASKEIMA ... ——————
3.1.2  RaAhOIUSIASKEIMA ...
1 700 G = ST TSP TUPPPT
3.2 Konsernin tiliNpAAtOSIASKEIMAL ..........cviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e
3.2.1  KONSErnitUIOSIASKEIMA. ... oo
3.2.2  Konsernin ranoitusSIaskelMa........coooiiiiiiiieieee e
20 B (o 1= g 1] =
Liitetiedot
4.1  Kuntayhtyman ja KONSErnin [HEHEAOL. ... ....uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeaereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerreeeerrraeeerrene
4.1.1  Tilinpaatoksen laatimista koskevat litetiedot .............cooevvviiiiii
4.1.2  Tuloslaskelmaa koskevat litetiedot.............cooviiiiiiiiii
4.1.3  Tasetta koskevat litetiedot .........ccooeviiiiiiiii
4.1.4  Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot............cccceeeeiiiiii
4.1.5  Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot .............cccccvvvviiiinnnnn,
4.2 TunNUSIUKUJEN |ASKENTAKAAVAL ........uuuviveriiiiiiiiiiiiiiiieieeeieeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeseneerrennes

Allekirjoitukset ja merkinnat




1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Toimitusjohtajan katsaus

Paattyneen vuoden aikana olemme toteuttaneet strategiaamme suunnitellusti. Vuodelle 2019 asetetut toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet tayttyivat padosin hyvin.

Henkildstd on ottanut hyvin vastaan uuden ja joustavamman tyénteon mallin, jossa téita ja yhdessa tekemista
sujuvoitetaan kayttéonotetuilla uusilla kaytanndilla ja digitaalisilla tyovalineilla.

Syksylla toteutetun henkildstokyselyn tuloksissa oli ilahduttavaa kehitysta eritysesti lahiesimiesten toimin-
nassa. Toki paljon kehitettavaakin viela I6ytyi. Tulokset on nyt kéyty lapi henkiléstén kanssa ja talven aikana
madrittelemme yhdessa kehittdamistoimenpiteité.

Strategiamme korostaa yhdessa tekemista, aktiivisuutta ja edellakavijyyttd: Yhdessa teemme maailman kes-
tavimman kaupunkiseudun.

Vuoden 2019 aikana olemme tydstaneet uutta johtamisjarjestelmamme, jotta organisaatiorakenteemme, toi-
mintatapamme ja prosessimme parhaiten tukisivat strategiamme toteuttamista. Uusi rakenne otetaan kayttéon
vuoden kuluttua.

Strategisena tavoitteenamme on vahentaa kolmanneksella oman toimintamme ja tuottamiemme palvelujen
kasvihuonekaasupaéasttja. Tama tehdaan muun muassa vahentamalla kaatopaikkojen metaanien hajapaas-
tja seka rajoittamalla paastoja esim. tiukemmilla kilpailutusvaatimuksilla. Vahenndmme omaa energiankulu-
tuksemme maaraa ja lisddmme omaa uusiutuvan energian tuotantoamme esimerkiksi tehostamalla biokaasun
ja kaatopaikkakaasun hyotykayttdastetta ja lisadmalla vesihuollon energiatehokkuutta.

Investoinnit ovat keskeinen keino strategian toteuttamisessa. HSY:n investointimenot olivat vuonna 2019 koko
10-vuotisen toimintakauden suurimmat, 253,5 miljoonaa euroa. Ensi vuonna péaivitAmme investointiohjel-
mamme tulevalle 10-vuotiskaudelle.

HSY:n kaikkien aikojen suurin yksittdinen investointi, uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen Espoon Blo-
minmé&keen on edennyt varsinaisen laitoksen rakentamisella kallioperaan louhittuun luolastoon. Valmistuttu-
aan parin vuoden kuluttua uudella laitoksella puhdistetaan noin 400 000 asukkaan jatevedet Espoosta, Kau-
niaisista, Kirkkonummelta, Siuntiosta ja Lansi-Vantaalta.

Nakyva investointi vedenjakelun varmistamiseksi on Hiekkaharjun vanhan vesitornin uusiminen Vantaalla.
Uusi uljas torni onkin jo noussut vanhan, purettavan tornin lahettyville. Uusi torni otetaan kaytt6on vuoden
2020 aikana.

Raide-Jokerin rakentaminen on merkittava seudullinen liikenneinvestointi, joka tarkoittaa myds HSY:lle huo-
mattavia investointeja vesijohtolinjojen siirtojen muodossa.

HSY:n hallitus hyvéksyi syyskuussa pyrolyysin koetoimintalaitoksen hankinnan. Ammaéssuon alueelle sijoittu-
valla koelaitoksella pilotoidaan jatevesilietteiden kasittelya pyrolyysitekniikalla. Blominmaen laitoksen kaynnis-
tyessa jatevesilietteiden toimitukset Ammassuolle kasvavat merkittavasti. Pyrolyysitekniikalla on mahdollista



valmistaa lietteesta haitatonta ja hyddynnettavissa olevaa materiaalia ilman merkittavia lisdinvestointeja kom-
postointikapasiteetin kasvattamiseen.

Jatelajittelun tehostamiseksi olemme uudistaneet jatelajittelua muovi- ja tekstiilijatteen kierratykselléa ja monilo-
kerokerayksella.

Ekomon kehittaminen jatkuu Ammassuolla, Seutulassa ja Kivikossa. Tavoitteena on, etta HSY:n toimintojen
ympdérille syntyy erilaisiin kumppanuuksiin ja yritysyhteistydbhon nojaavaa uutta tuotantoa, palveluita ja jatema-
teriaalien uutta jalostusta. Olemme solmineet yhteistydsopimuksia jo noin tusinan kumppanimme kanssa.

Sorttitoiminnan suosio on tasaisesti kasvanut ja paattyneen vuoden asemien yhteenlaskettu kavijamaara oli
ennatyksellinen 510 000. Sorttiasemille voi tuoda monia jatteita myds maksutta.

Vuoden 2019 aikana vesihuollon liittymisprosessia kehitettiin tavoitteena prosessin l&apimenoajan lyhentami-
nen ja siten asiakaskokemuksen parantaminen. Koko prosessin [apimenoaikaa saatiin lyhennettya tilausmaa-
rien vaihtelut huomioiden alle puoleen. Myodnteinen kehitys saatiin aikaan panostamalla tyétapojen, yhteistyon
ja liittymisprosessissa kaytettavien ohjelmistojen kehittamiseen.

Asiakaspalvelumme hallitsi kasvaneen asiakasyhteydenottojen maéran selvasti aikaisempaa paremmin eika
merkittavia ruuhkatilanteita vuoden aikana syntynyt. Séhkdisten palveluiden osalta asiointimaara tuplaantui
edellisvuoteen verrattuna.

HSY:n aloittaa uuden vuosikymmenen taloudellisesti vakaalla pohjalla. Tilikauden ylijaama oli 28,9 miljoonaa
euroa. Pitkdjanteisella taloudenhoidolla varaudutaan ennatyksellisen suuresta investointitasosta aiheutuviin
kasvaviin pagdomamenoihin.

Raimo Inkinen

toimitusjohtaja



1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Kuntayhtymén ylintd paatosvaltaa kayttdd yhtyméakokous. Tilivelvollinen toimielin on hallitus ja tilivelvollisia
viranhaltijoita toimitusjohtaja seké& toimiala- ja tulosaluejohtajat.

Hallitus 2019

Varsinaiset jasenet

Korpela Minna (KOK/Kauniainen)
Krabbe Johanna (KOK/Helsinki)
Kuusisto Kari (KOK/Espoo)
Louhelainen Kirsi (Vihr/Espoo)
Niiranen Matti (KOK/Helsinki)
Nygard Mia (KOK/Helsinki), puheenjohtaja
Parviainen Tarmo (SDP/Vantaa)
Pasanen Amanda (Vihr/Helsinki)
Portin Anders (RKP/Espoo)
Kuusela Minna (Vihr/Vantaa)
Saarikangas Markku (PS/Helsinki)

Stranius Leo (Vihr/Helsinki), varapuheenjohtaja

Tyystjarvi Kati (Vas/Vantaa)
15.11.2019 saakka

Kotila Pirkko (Vas/Vantaa)
15.11.2019 alkaen

Vuorela Antti (SDP/Helsinki)

Asiantuntijajasenet

Vapaavuori Jan, Helsinki
Isotalo Olli, Espoo
Lipponen Martti, Vantaa

Masar Christoffer, Kauniainen

Tarkastuslautakunta (1.7.2017 alkaen)

Henkilokohtaiset varajasenet

Weckman Markku (KOK/Vantaa)
Ihalainen Samu (KOK/Helsinki)
Ahola Marja (KOK/Espoo)

Lahti Timo (Vihr/Vantaa)

Knaapi Emilia (KOK/Helsinki)
Ohela Mikko (KOK/Helsinki)
Kerola Hannele (SDP/Espoo)
Airaksinen Jussi (Vihr/Helsinki)
Jungner-Nordgren Anna (RKP/Helsinki)
Annala Antti (Vihr/Vantaa)
Miettinen Taisto (PS/Kauniainen)

Tuominen Aino (Vihr/Helsinki)

Suihkonen Tuomas (VAS/Vantaa)

Kantola Anna-Maria (SDP/Helsinki)

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Ahola Eero (KOK/Espoo), puheenjohtaja
Laitinen Hanna Leena (Vihr/Vantaa)
Levo Juha (KOK/Helsinki)

Virta Raija (KOK/Vantaa)
Auvinen Antti (Vihr/Vantaa)
Haglund lida (KOK/Helsinki)



Mutka Sari (KOK/Kauniainen)
15.11.2019 saakka

Tupamaki Binga (KOK/Kauniainen)
15.11.2019 alkaen

Pursula Tiina (Vihr/Espoo), varapuheenjohtaja
Turunen Aarno (SDP/Espoo)
Vainionp&a Antti (Vas/Helsinki)

HSY:n organisaatio 31.12.2019

Ant-Wuorinen Lauri (KOK/Kauniainen)

Pietikainen Jarkko (Vihr/Helsinki)
Salo Arja (SDP/Helsinki)
McDermott Liisa (VAS/Espoo)

HSY:n yhtymakokous

HSY:n hallitus

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen

Viestinta —ja neuvontayksikko
Viestintajohtaja
Riitta-Liisa Hahtala

Talous —ja hallintoyksikko Henkilostoyksikkd

Talousjohtaja Henkilostojohtaja
Pekka Héanninen Ulla Pitkanen

vt. Pia Makeldinen

25.10-31.12.2019

Kehittamisyksikko
Kehittamispaallikko
Kirsti Makinen
s. Kirsi Immonen
8.11-31.12.2019

SEUTU-JA
YMPARISTO-
TIETO

tulosaluejohtaja
Irma Karjalainen

JATEHUOLTO

toimialajohtaja
Petri Kouvo

VESIHUOLTO

toimialajohtaja
Tommi Fred
vs. Juha Lipsanen

5.8.-31.12.2019

TUKIPALVELUT
tulosaluejohtaja
Tuija Raty
vt. Mikko Lindholm
27.3-31.12.2019

ASIAKAS-
PALVELUT

asiakaspalvelujohtaja
Tuija
Loppi-Hakamaki




1.1.3 Toimintaymparisto

Valtiovarainministerion talven 2019 taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansantuotteen kasvun ennuste-
taan olevan vuonna 2019 1,6 % ja vuosina 2020-2022 noin 1,0 -1,2 %. Asuinrakennusinvestointien ennakoi-
daan supistuvan ja tuotannollisten investointien kasvun hidastuvan vuonna 2020. Koko vuoden 2019 tyélli-
syysasteen arvioidaan olevan 72,6 prosenttia, parannusta viime vuodesta prosentin verran. Tyollisyysasteen
ennustetaan vuosina 2020-2022 viela hiukan kasvavan ja olevan vuonna 2022 73,6 %. Inflaation ennustetaan
olevan vuonna 2019 1,1 % ja vuonna 2020 1,3 %.

Valtiovarainministerion katsauksen mukaan kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina, koska
ulkomaankaupan nakymaét ovat heikot. Maailmankaupassa kasvu on ollut hidasta vuonna 2019, muun muassa
kauppakonfliktien seurauksena ja suhdannesyistd. Energiamarkkinoilla raakadljyn hintakehitys oli vuonna
2019 maltillista Lahi-idéan jannitteistd huolimatta. Jos 6ljyn hinta nousee, se heijastuu HSY:lla muun muassa
jatekuljetusten kustannuksiin. Pitkdan alhaisella tasolla pysyneen korkotason ennakoidaan hiukan nousevan
vuonna 2020, mika heijastuu HSY:n kasvavan lainarahoituksen my6té osaltaan rahoitusmenoihin.

Rakennusteollisuuden suhdannekatsaus -julkaisun mukaan rakentamisen markkinatilanne pysyi alkuvuonna
2019 vahvana, mutta vuodesta 2020 ennakoidaan tulevan heikko laskevan lupakehityksen my6téa. Asuntoaloi-
tuksien ennakoidaan vahenevan ennatysvuosista keskimaaraisiin lukemiin vuonna 2019 (38 000 kpl) ja
vuonna 2020 (32 000 kpl). Teollisuuden rakentamisen arvioidaan olevan vahvaa, epavarmuuksista huolimatta.
Korjausrakentamisen ennustetaan kasvavan vajaat 2 %:a vuosina 2019-2020. Maa- ja vesirakentamisen en-
nakoidaan laskevan prosentin verran, mutta ensi vuoden nakymat ovat paremmat hallitusohjelmaan kirjattujen
perusvaylanpidon panostusten myétd. Rakentamisen kustannuksien nousu on lahes puolittunut viime vuo-
desta, ollen vuonna 2019 tammi-elokuussa 1,3 %.

Jatelainsdadantoon on tehty vuosina 2018-2019 useita HSY:n jatehuollon toimintaan vaikuttavia muutoksia.
Jatelain 1.1.2019 voimaan tulleessa muutoksessa supistettiin kuntien jatehuoltovastuuta. Kunnan vastuu yh-
dyskuntajatehuollon jarjestamisesta rajattiin asumisessa syntyvaan jatteeseen ja kunnan hallinto- ja palvelu-
toiminnassa syntyvaan yhdyskuntajatteeseen.

Jatelain 1.1.2020 voimaan tulevassa muutoksessa tdsmennettiin kunnan toissijaista jatehuoltopalvelua (TSV)
koskevaa saantelya. Muutoksen seurauksena jatteen haltijan tulee jatteiden ja sivuvirtojen tietoalustassa (ns.
Materiaalitori) lapikaytavan menettelyn avulla osoittaa, ettei yksityista palvelutarjontaa ole kohtuullisesti saa-
tavilla ja ettéd edellytykset kunnan toissijaisen jatehuoltovelvollisuuden nojalla antamalle palvelulle ovat nain
ollen olemassa.

EU:n jatesdadospaketti (kuuden jatealan direktiivin muutokset) on tullut voimaan 4.7.2018. Muuttuneet saan-
nokset on pantava taytantoon kansallisessa lainsaadannossa 5.7.2020 mennessa. Saadokset siséltavat useita
merkittdvia muutoksia, kuten uudet kierratystavoitteet seka saannokset pakkausjatteiden tuottajien kustannus-
vastuusta. Ymparistoministerién asettama jatelakitydryhma paatti tydnsa syyskuussa 2019. Luonnosta halli-
tuksen esitykseksi jatelain muuttamiseksi odotettiin vuoden 2019 loppuun mennessa.

Muista HSY:n toimintaan vaikuttavista lainséddantémuutoksista vuonna 2019 voidaan mainita 1.4.2019 voi-
maan tullut laki digitalisten palvelujen tarjoamisesta, joka sisélsi saavutettavuusdirektiivin vaatimukset. Nama
vaatimukset tulee huomioida siirtymaajan puitteissa HSY:n ulkoisten ja sisaisten verkkosivujen kaytettéavyy-
dessa.

Lisaksi vuoden 2020 alusta voimaantulevia HSY:hyn vaikuttavia lainsaadantémuutoksia ovat



- uusi tyGaikalaki, jonka tuomia keskeisia muutoksia ovat vuorokausilepoa koskeva lainsddnnds seké
uusina sdanndoksina joustotydaika ja lakisdateinen tydaikapankki,

- laki oikeudenkaynnisté hallintoasioissa, jolla kumotaan hallintolainkayttdlaki. Uudessa laissa saade-
tdan hallintoasioita koskevasta oikeudenkaynnista nykyistd tasmallisemmin ja informatiivisemmin.
HSY:n paéatdsten muutoksenhakuohjeet tarkistetaan vastaamaan uutta lakia,

- lakijulkisen hallinnon tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki), joka edistaa tiedonhallinnan yhdenmukais-
tamista, tietoturvallisuutta ja digitalisointia viranomaistoiminnassa. Laki edellyttdd mm. tehtavien vas-
tuiden maarittelya ja tiedonhallinnan kokonaisuuden kuvausta (tiedonhallintamalli). Tiedonhallintamalli
kuvaa mita toimintaprosesseja on, milla tietojarjestelmilla asiakirjoja ja muita vastaavia tietoja kasitel-
[&&n ja mihin tietovarantoon asiakirjat kuuluvat. Tiedonhallintamalli tulee luoda vuoden 2020 aikana.

1.1.4 Toiminta tilikaudella

HSY tuotti vuonna 2019 vesi- ja jatehuoltopalveluja yli miljoonalle paédkaupunkiseudun asukkaalle ja yrityksille.
Talousvetta tuotettiin ja jatevetta puhdistettin myos toiminta-alueen ulkopuolisille vesihuoltolaitoksille seka
hoidettiin jatehuoltopalvelut sopimusperusteisesti Kirkkonummen kunnalle. Seutu- ja ymparistitietoja tuotettiin
paakaupunkiseudulle ja osin laagjemmalle, Helsingin seudun 14 kunnan alueelle tai Uudenmaan 18 kunnan
alueelle.

VESIHUOLTO
Tuotettu ja laskutettu vesimaara
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Laskutettava vesimaara 72,4 73,1 71,9 72,3 73,0 72,9 73,8 74,1 74,3 76,7
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Talousvettd pumpattiin verkostoon 97,6 milj m3, mika oli 2,4% edellista vuotta enemman. Tuotettu vesi oli
hyvalaatuista. Se taytti talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet sekd HSY:n omat laatu-
tavoitteet. Vettd tuotettiin kahdella pintavesilaitoksella ja yhdella pohjavesilaitoksella.

Veden laskutetussa maarassa, 76,7 milj.m3, oli kasvua edelliseen vuoteen 3,2%. Volyymikasvuun vaikuttaa
paakaupunkiseudun asukasmaaran kasvu (ennakkotieto 1,4%), mutta samaan aikaan ominaiskulutus laskee



l[ahinna vetta saastavien teknisten ratkaisujen myota. Laskutuksen osuutta pumppauksesta ei tule tarkastella
vuositasolla arviolaskutuksen vuoksi. Liséksi valmistautuminen uuden laskutusjarjestelman kayttéonottoon
vaikutti laskutusrytmiin poikkeuksellisesti.
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Vuonna 2019 kasiteltiin jatevetta kokonaisuudessaan 148,9 milj. m3, joka on 17,3 % korkeampi maara kuin
edellisend vuonna. Suomenojalla vuosi oli mittaushistorian korkein jatevesimaaraltaéan. HSY:n jatevedenpuh-
distamot saavuttivat ymparistdlupamaaraysten mukaisen toimintatason ja runsasvetisestd vuodesta huoli-
matta fosforin ymparistélupamaarayksia tiukemmat HSY:n omat tonnipohjaiset tavoitteet saavutettiin. Sen si-
jaan typen osalta biologinen prosessi karsi kylmista vuotovesistéa ja kevaalla esiintynyt Viikinméaen nitrifikaation
hairio laski tulostasoa sen verran, etta siséinen tonnipohjainen tavoite ylittyi noin 50 tonnilla. Viikinmé&en jate-
vedenpuhdistamon tulos oli typenpoiston héiriésta huolimatta vuonna 2019 OCP-indeksilla mitattuna erittéin
hyva. Suomenojan jatevedenpuhdistamon tulos oli niin ikdan vuonna 2019 OCP-indeksilla mitattuna erittéin
hyva. Suomenojalla ja Viikinméessa ei ollut vuoden aikana laitosohituksia. Jatevedenpuhdistuksen kuormitus
mereen vuonna 2019 fosforin osalta oli 29,2 tonnia (tavoite 38 tonnia) ja typen osalta 1243 tonnia (tavoite 1200
tonnia).

Vesihuoltoverkostoa laajennettiin, yllapidettiin verkoston kuntoa ja investoitiin laitoksiin

Vesijohdot 3127 40,2 11,5
Jéte- ja sekavesiviemarit 2911 22,0 6,5
Hulevesiviemarit 2832 38,1 1,9
Yhteensa 8870 100,3 19,9

Vuonna 2019 korjattiin &killisi& vesijohtojen putkirikkoja 305 kpl ja viemaritukoksia avattiin 76 kpl. Kulutuskes-
keytysaika oli 7,75 minuuttia/asukas. Vesijohtoverkoston vuotoja kasvattaa verkostojen saneerausvelka. Vie-
maritukoksia vahensi seka kuluneena vuonna kayttéénotettu analyysipohjainen viemarihuuhteluiden kohden-
taminen etta edellisvuotta suurempi sademaara, joka johti my®s vuotovesien runsaampaan maaraan viema-
reissd. Vuoden aikana testattiin uusia vesijohto- ja viemariverkostojen kuntotutkimusmenetelmié. Vesijohto-
verkoston vuotojen havainnoinnissa testattiin satelliitin hyddyntamista ja viemareiden kuntotutkimuksissa tut-
kimuspanokset kohdennettiin erityisesti dronen soveltuvuuden arviointiin tunneleissa, liséksi viemariverkosto-
jen tutkimusmenetelména zoom-kameratutkimukset vakiintuivat kdyttddn koko toiminta-alueella. Verkostojen
hallinnan osalta jatkettin prosessinohjausjarjestelmén ja verkostojen toiminnanohjausjarjestelmien



kehittamista ja kayttéonottoa valmistuneiden moduulien ja toiminnallisuuksien osalta muun muassa verkosto-
jen vuotovesien laskennan ja edelleen hallinnan kehittdmisen osalta seka tilannetydkalun ensimmaisen ver-
sion osalta. Verkostojen teknisen elinkaarenhallinnan prosessi otettiin kdyttdon, mink& johdosta voidaan var-
mistaa kunnossapidon ja korjaustoimien seka investointiin maaritettavien verkosto-osuuksien synerginen ja
kokonaisvaltainen hallinta ja edelleen vaikuttavuuden kasvattaminen. Tassad yhteydessa arvioitiin verkostojen
saneerausvelan suuruus. Liséksi saneeraustarveselvityksen yhteydessa laadittiin ehdotus sekaviemariverkos-
ton eriyttdmisen kohteista aina vuoteen 2050 saakka huomioiden verkostojen hallinta ja verkostojen véliset
synergiat.

Kaupunkilahtdinen vesihuollon rakentaminen toteutui talousarviovarausta huomattavasti suurempana johtuen
l[&hinn& Espoon ja Helsingin ennakoitua suuremmasta investointien maarasta; tahan vaikutti osaltaan myods
Raide-Jokerin johtosiirtojen ja verkostosaneerausten kdynnistyminen useassa eri kohteessa reitin varrella.
Vuoden aikana kaynnissa olleita merkittdvia kohteita olivat Espoossa mm. Huvilaharjun, Muuttolinnunméen,
Finnoon, Kallvikin, Kilonkartanontien ja Pohjoisen Lintuvaarantien alueet, Helsingissa Kantelettarentien, Ku-
ninkaantammen, Kalasataman, Pasilan, Telakkarannan, Mékelanrinteen ja Maatullinpuiston alueet, Vantaalla
Kiviston, Tikkurilantien-Vantaankoskentien-Mestarintien, Tikkurilan ja Ojangon alueet seka Kauniaisissa Klost-
retinkuja ja Kavallintie. Katuhankkeiden yhteydessa tehtiin myds runsaasti yhteiskohdesaneerauksia, mm. Ha-
meentielld, Tavitiella ja Lintuvaarassa. Hulevesien eriyttdmista jatkettiin Helsingin alueella. Haja-asutusalu-
eelle verkostoa laajennettiin mm. Espoon Pakankyldssa ja Kunnarlantiella. Helsingissé Vallisaaren siirtolinjo-
jen urakat kaynnistyivat.

Vesihuoltolahttisten verkostohankkeiden rakentaminen toteutui jonkin verran talousarviovarausta pienem-
pana. Malmi — Ala-Tikkurilan runkovesijohto valmistui vuoden lopussa. Porkkalankadun alueella saatiin val-
miiksi runkovesijohdon uusimis- ja tdydennystyo, jolla varmistetaan Lauttasaaren, Ruoholahden ja Jatkasaa-
ren vedenjakelua. limalan alueella saatiin kunnostettua vanhat vesijohtotunnelit ja samassa yhteydessé uusit-
tiin tunnelissa sijaitseva johto terasputkisujutustekniikalla. Lauttasaaren paineviemériurakka sekd Makkylan
paineenkorotusaseman ja Kauniaisten vesitornin vélisen yhteyden parantamisurakka alkoivat loppuvuodesta
20109.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit toteutuivat jokseenkin talousarviovarauksen suuruisina. Valmis-
tuneita hankkeita olivat mm. Vanhankaupungin vedenpuhdistuslaitoksen lahtevan veden virtausmittauksien
uusiminen, Kuninkaanléhteen pohjavesilaitos seka limala 1 ja Espoonlahden vesitornien kattosaneeraukset.
Vuoden aikana kaynnistyi mm. Peltoniemen uuden paineenkorotusaseman rakentaminen. Hiekkaharjun uu-
den vesitornin rakentaminen oli kdynnissa koko vuoden.

Blominmé&en jatevedenpuhdistamon rakentaminen eteni ennustettua nopeammin ja puhdistamon betoniva-
luista on valmiina noin 80 %. Hanketta haittaa edelleen rakennusalan korkeasuhdanteesta johtuva pula pate-
vista suunnittelu- ja toteutusresursseista. Viemaritunneliurakat Mikkel& Il, Malminmaki, Eestinkallio ja Finnoo
Il etenivat suunnitellusti ja tunnelien kokonaispituudesta on louhittu noin 82 prosenttia.

Viikinm&en jatevedenpuhdistamon teknisesti haasteellinen ja laitoksen toiminnan kannalta kriittinen tulokana-
van ja tulopumppaamon saneeraus ja kapasiteetinnosto valmistui.

JATEHUOLTO

Vuoden 2019 aikana tehtiin yhteensa noin 8,9 miljoonaa jateasiatyhjennysta. Lahes vastaava maara tyhjen-
nyksia tehtiin my®s vuonna 2018. Suurimmat muutokset olivat kartonkipakkausten ja muovipakkausten tyh-
jennysmadrissa seka keratyn sekajatteen maarassa. Kartonkipakkausten tyhjennysmaara kasvoi noin 11 % ja
muovipakkausten noin 70 % verrattuna vuoteen 2018. Vastaavasti kartonkipakkausten maara kasvoi noin 4
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000 tn ja muovipakkausten noin 1 800 tn. Sekajatteen maara vaheni vuonna 2019 noin 9 400 tn verrattuna
vuoteen 2018. Suurin selittava syy sekajatteen vahentymiseen on muovi- ja kartonkipakkausten erilliskerayk-
sen lisdantyminen. Sekajatteen tyhjennysmaarat pysyivat lahes samalla tasolla verrattuna vuoteen 2018. Ja-
temaarien vahentyminen sekajatteesséa tulee vahentdmaan sekajatteen astiatyhjennysmaaria tulevina vuo-
sina.

Vuoden aikana kilpailutettiin useita jatteenkuljetusten urakka-alueita, jotka pitivat sisallaan sekajate-, biojate-,
kartonkipakkaus- ja lieteurakoita

Jatteiden kuljetus asiakaskiinteistoilta
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Vuonna 2019 Ammaéssuolla vastaanotettiin noin 357 000 tonnia jatetta, joka on 17 % vahemman kuin vuonna
2018. Kokonaisjatemaara oli kuitenkin 18 % suurempi kuin talousarviota tehdessé arvioitiin. Samansuuntaista
laskua on odotettavissa vuonna 2020 Materiaalitorin (materiaalitori.fi) kdyttddnoton jalkeen.

Biojatetta vastaanotettiin yhteensa noin 70 000 tonnia vuonna 2019. Biojatteen maéara kasvoi edellisvuoteen
verrattuna noin 11 %. Biojatteesta tuotettu biokaasuméaéra (5,113 milj. kuutiotta) oli noin 21 % isompi kuin
vuonna 2018, sdhkétuotanto nousi 27,4 % 11 300 MWhtiin.

Hybdynnettéavan rakennusjatteen maara pieneni 31 % vuoteen 2018 verrattuna noin 60 600 tonniin. Vuosi
2018 oli poikkeuksellinen rakennusjatteen maaran suhteen ja palasimme hyddynnettavan rakennusjatteen-
maarissa normaalille tasolle. Késittelyyn vastaanotettujen pilaantuneiden maiden maara laski yhteenséa 53 %
vuoteen 2018 verrattuna. Vuoden 2019 lopun Ammaéssuo varautui ottamaan vastaan Finnoon pilaantuneet
maat, mutta tydmaa ei edennyt aikataulussa ja loppuvuodesta ei pilaantuneita maita otettu vastaan ollenkaan
lukuun ottamatta joitakin pelastuslaitoksen akuutteja tapauksia.

Kaatopaikkakaasusta tuotettiin sdhk6a myyntiin 28,3 GWh ja biokaasuvoimalasta 8,2 GWh. Kaatopaikkakaa-
sun maara ja sen edelleen myynti séahkoksi laski molemmat reilun 20 % vuoteen 2018 verrattuna.

Puhtaiden maa-ainesten vastaanottoa rajoitettiin edelleen vuoden 2019 aikana, jotta vanhan kaatopaikan
muotoilu voidaan toteuttaa hallitusti. Suurin osa pinnoitetusta puusta ohjattiin Seutulan kasittelykentélle.
Ekomo-toimijat ottivat vastaan vuonna 2019 Ammassuolla noin 55 600 tonnia erilaisia jatejakeita materiaali-
ja energiahytdynnettévaksi, mika oli hieman véhemmaén kuin 2018.
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Jatteiden kasittely ja energiahyddyntaminen
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Sortti-asematoiminnassa Kivikon, Konalan, Jorvaksen, Ruskeasannan ja Ammassuon Sortti-asemilla kavi
vuonna 2019 yhteensa noin 510 103 asiakasta. Asiakasmaarat nousivat 8 % edellisvuoteen verrattuna. Rus-
keasannan ja Jorvaksen Sortti-asemat on otettu hyvin vastaan asiakkaiden keskuudessa.

Kaikilla Sortti-asemilla aloitettiin muovin erilliskerays. Liséksi Sortti-asemilla kdynnistettiin poistotekstiilien eril-
liskerdyskokeilu. HSY on mukana Telaketju-hankkeessa, jonka tavoitteena on rakentaa Suomeen tekstiilijat-
teen kasittelylaitos. Uudelleenkayttddn menevan materiaalin osalta jatketaan yhteistyéta Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy:n kanssa.

Ekomo-toiminnassa on tavoitteena, ettd HSY:n toimintojen ympaérille syntyy erilaisiin kumppanuuksiin ja yri-
tysyhteisty6hdn nojaavaa uutta tuotantoa, palveluita ja jatemateriaalien uutta jalostusta. Vuoden 2019 aikana
solmittiin yksi uusi Ekomo-yhteistydsopimus. Liséksi Ekomossa toteutettiin yksi pilotointikokeilu Ekomo-kump-
panin toimesta.

Biojatteen lajittelun tehostamiseen téhtadva BIORENT-hanke vuokra-asuntoyhtididen kanssa saatiin suunni-
tellusti paatokseen vuoden 2019 lopussa. HSY on liséksi mukana Luonnonvarakeskuksen yhteishankkeessa,
jossa tutkitaan hyonteisten hyddyntéamisté biojatteen kasittelyssa. Lietehiilihanketta, jossa kehitetd&n puhdis-
tamolietteen kasittelya pyrolysoimalla, jatkettiin Luonnonvarakeskuksen ja Gasum Oyj:n kanssa. BIORENT-
ja Lietehiili -hankkeet saavat rahoitusta Ymparistdministerion Ravinteiden kierratyksen edistamista ja Saaris-
tomeren tilan parantamista koskevasta ohjelmasta.

Syksylla 2019 toteutettin BIORENT-hankkeen toimenpiteiden vaikutusten arvioimiseksi bio- ja sekajatteen
koostumustutkimus hankkeessa mukana olleille pilottikohteille. Samalla toteutettiin jatteenkerayksen monilo-
keropilottiin liittyva jatteen koostumustutkimus. Monilokeropilottiin osallistuvien sekajatteen méaara oli vahenty-
nyt pilottia edeltdéneeseen aikaan (syksy 2018) verrattuna 66 %.

Muovin erilliskerdyksen vaikutusta jateastioiden maaran mitoituksen selvittdamiseksi teetettiin opinnaytetyo.
Myds kierratysasteen laskennan ja jatemaarien tilastoinnin tueksi teetettiin diplomity6 kotitalouksien jatteiden
madrista punnitustutkimuksen avulla.
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Vuonna 2019 kaynnistyi jatevoimalan tuhkan ja kuonan hyddyntadmisen edistdamisen jatkohanke, jossa selvi-
tetddn kuonan kasittelya tehostavia menetelmia, kasittelyn laadun seurantaa ja lopputuotteiden jatkojalostus-
vaihtoehtoja. Lisaksi hankkeessa selvitetaan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun tuhkan kasittelyd uudentyyppi-
silla teknologioilla, jotka mahdollistaisivat tuhkan késittelyn tavanomaiseksi jatteeksi ja tuhkassa olevien arvo-
aineiden talteenoton ja hyddyntamisen. Tavoitteena on, etta kaikki Ammassuolle toimitettu tuhka ja kuona
voidaan tulevaisuudessa hyddyntaa joko tuotteina tai infrarakentamisessa.

Taysséahkokayttoisen jateauton pilotointiin tdhtddvaad hanketta on viety aktiivisesti eteenpéin vuoden 2019 ai-
kana yhdessa VTT:n ja alan yritysten kanssa. Séahkdisen jateauton operoinnin odotetaan k&ynnistyvan aikai-
sintaan loppusyksysta 2020. Suurin osa valmistajista kdynnistdd tuotantotoimintaa vuoden 2020 aikana ja
tdma vaikeuttaa alustan saantia merkittavasti.

Kivikon jatepalvelukeskukseen valmistuvat piha-alueiden seka toimisto- ja sosiaalitilarakennuksen katon pe-
rusparannustyodt. Piha-alueiden rakenteissa hyddynnettiin kierrdtysmateriaaleina vaahtolasia ja betonimurs-
ketta. Konalan Sortti-asemalle valmistui aurinkosdhkdvoimala, jolla tuotetaan kesépaivina valtaosa jatehuollon
kiinteiston tarvitsemasta sahkdenergiasta. Vuoden 2019 aikana uusittiin myos kattavasti Sortti-asemien kylt-
teja Sortti-asemien yhteisen ilmeen saavuttamiseksi. Toimintavuoden aikana kdynnistettiin myds ensimmaisen
Mini-Sortin suunnittelu Vantaan Koivukylan kierratyskeskuksen yhteyteen. Mini-Sortin toiminta-ajatuksena on,
ettd kierratyskeskuksen asiakas voi tarvittaessa jattééd kierratykseen kelpaamattoman tavaran paikan paalla
olevaan Mini-Sorttiin, eikd asiakkaan ole tarpeen vieda ndité tavaroita erikseen muille Sortti-asemille.

Biojatteen kasittely turvattiin laitosten vuotuisilla uudis- ja parannusinvestoinneilla. Vuonna 2019 toteutettiin
kompostointilaitoksen tunnelien tayttolaitteen uusintaty®, jolla korvattiin aiemmin kaytdssa ollut huonokuntoi-
nen laitteisto. Biojatteen kasittelytiloissa kaynnistettiin myos laaja ilmanvaihtolaitteiston saneeraustyo, jolla tur-
vataan biojatteen kasittelyprosessin toimivuus taydella kapasiteetilla ja parannetaan tyéturvallisuutta seka tyo-
hygieniaa. Jatevesilietteen kasittelya varten edistettiin lietehiilihankkeeseen kuuluvan pyrolyysitekniikan kayt-
toonottoa. Hallitus on paattéanyt hyvaksya jatevesilietteen pyrolyysin koetoimintalaitoksen hankesuunnitelman
paivityksen ja valita koetoimintalaitoksen urakoitsijat. Vuoden 2019 aikana toteutettiin lisaksi biojatteen kom-
postoinnin tukiaineen varasto- ja kuivauskatoksen hajunpoistojarjestelyt ohjaamalla katoksen poistoilma puh-
distettavaksi biosuodattimeen.

Jatevoimalan tuhkan kasittelya varten valmistuivat jatteenkasittelykeskuksen laajennusalueelle uusi tuhkan
stabilointilaitteisto ja tuhkalokeron betoninen paatyseind. Ammassuon Ekomo-toimintaa varten toteutettiin li-
saksi noin 1,3 ha:n laajuinen paallystetty kasittelykenttd. Kenttdrakenteessa hyddynnettiin HSY:n strategian
mukaisesti jatevoimalan suhteutettua kuonaa.

Ammassuon ympéristohaittoja ehkaistiin tehokkaasti toteuttamalla edellisten vuosien tapaan kaatopaikan pin-
tarakenteita seka vanhalla etta nykyisella jatteiden tayttdalueella. Vuoden 2019 vesienhallinnan investointeina
toteutettiin mm. kuormitteisten hulevesien puhdistuslaitteiston hankinta- ja asennustyét, tasausaltaan TAL 2
tulvapumppaamon rakennusurakka ja tasausaltaiden muutostoita.

Seutulaan valmistui jateautovaaka, joka tukee HSY:n Ekomo toimintaa alueella. Autovaa’alla punnitaan mm.
Seutulan hakekentélta lahtevat kuormat. Toimintavuoden aikana hyvéksyttiin jatteiden keraysvalineiden huol-
tohallin hankesuunnitelma ja valmisteltiin tarjouspyyntdasiakirjat. Huoltohallissa jarjestetaan asuinkiinteistéjen
jateastioiden huolto ja sielta toimitetaan astiat kiinteistdille.
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SEUTU -JA YMPARISTOTIETO

HSY seuraa paakaupunkiseudun ilmanlaatua 11 mittausasemalla seitsem&ssé pysyvassa mittauspisteessa
seka siirrettavilla asemilla erityyppisisséd kohteissa. llmanlaadun mittausverkon rinnalla oli HAQT-hankkeen
sensoriverkko, jolla kartoitettiin ilmanlaatua liikenne- ja pientaloalueilla. Tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa
tutkittiin likenteen pdastdja Makelankadun supermittausasemalla ja puunpolton paastoja Pirkkolan siirretta-
valla mittausasemalla. llmansuojeluyksikkd osallistui useisiin kansallisiin ja kansainvalisiin tutkimushankkeisiin
ja mm. laajaan HOPE-hankkeeseen, jossa tuotetaan kolmeen Helsingin kaupunginosaan reaaliaikaista ja yk-
sityiskohtaista ilmanlaatutietoa seké osallistetaan asukkaita ilmanlaadun parantamisessa.

Seudullisessa perusrekisterissé (SePe) yllapidettiin pdakaupunkiseudun yhtenaisia rekisteri- ja paikkatietoja.
HSY kokosi maankéytdn, asumisen ja liikenteen sopimuksen 2016 - 2019 seurantatiedot yhteistydssa Uuden-
maan liiton, HSL:n, kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Maamassojen hallinnan tydkalun SeutuMaisan
kehitysty6té jatkettiin yhteistydssa seudun kuntien kanssa. Tietoja avattiin avoimena datana ja tunnuslukujen
visualisoinnissa aloitettiin interaktiivisten infograafien hyddyntadminen. Seudullisen ortoilmakuvan hankinta to-
teutettiin yhteistydssa kuntien kanssa.

HSY julkaisi uusimmat tiedot seudun kasvihuonekaasupaastoista, ilmastoty6n indikaattoreista seka ilmaston-
muutokseen sopeutumisesta. Vuoden aikana valmisteltiin Kestavan kaupunkieldaméan ohjelmaa laajassa sidos-
ryhmayhteistydssa. Kevaalla kaynnistyi laaja rakentamisen kiertotalouteen keskittyvd Horizon 2020 -hanke
CIRCuIT. CircHubs-hankkeessa kehitettiin seudullinen laskentamalli yhdyskuntajatteen vertailukelpoisen kier-
ratysasteen laskemiseksi. SMART-MR -hankkeessa julkaistiin yhteistydssé seudun kuntien ja muiden ase-
manseututoimijoiden kanssa Low Carbon District- konseptiin (LCD) perustuvat ilmastoviisaan alueen suunnit-
telun verkkopohjaiset tytkalut.

1.15 Henkildsto
Henkiloa Henkiloa Muutos
Yksikkd Palkat Sivukulut Yhteensa  31.12.2019 31.12.2018 2019-2018
Kuntayhtyman johto, oh-
jaus ja kehittaminen 4130 069 1035 205 5165 274 80 80 0
Vesihuolto 20 558 858 4576 954 25135812 423 418 5
Jatehuolto 6 047 367 1525928 7573295 131 127 4
Seutu- ja ymparistdtieto 1953 285 501 568 2 454 853 36 37 -1
Tukipalvelut 2807 057 625 263 3432319 63 60 3
Asiakaspalvelu 1635330 362 997 1998 327 41 42 -1
YHTEENSA 37 131 966 8627916 45 759 881 774 764 10

HSY:n henkilostomaara nousi 31.12. tilanteessa 10 henkil6lla edellisestd vuodesta. Henkiloston keskimaarai-
nen maara vuoden aikana oli henkildtydvuosina 774,9 htv, joka oli 31,3 htv:ta pienempi kuin henkiléstosuun-
nitelman mukainen maara 806,2 htv.

Vuonna 2019 henkildstélle tarjottavat lounas-, tydsuhdematkalippu-, seké liikunta- ja kulttuurietu siirrettiin
ePassin tarjoamaan mobiilimaksumuotoon. Paperisista maksuvalineista luovuttiin kokonaan. Maaliskuussa to-
teutettiin Tyota uudella tyylilla -kampanja, jonka tarkoituksena oli lisaté tietoisuutta etatydskentelysta. Etélei-
maus otettiin kayttéon etatdiden tydajan seurantaa varten ja samassa yhteydessa paivitettiin myos etatydoh-
jeet.
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Tyoterveys- ja -turvallisuusstandardin 1ISO 45001 mé&éaraikaisarviointi toteutettiin vuoden vaihteessa 2019.
Vuoden aikana toteutettiin edellisen sertifioinnin yhteydessa esiin tulleiden havaintojen perusteella kirjattuja
toimenpiteita suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on edelleen vahvistaa ty6turvallisuuskulttuuria entista pa-
remmaksi.

Kevaalla 2019 aloitti toimintansa HSY-tason TTT-ryhma (tyoterveys- ja -turvallisuus), johon kuuluvat tygsuo-
jelupé@allikot, laatupaallikkod ja muita ty6turvallisuuden asiantuntijoita. Ryhméan tehtédvana on aktiivisesti suun-
nitella, kehittda ja seurata HSY-tason TTT-asioita.

Riskijarjestelméan (tapaturman, turvallisuushavaintojen ja tyolojen riskien arviointi -jarjestelma) kehittamisty®
jatkui vuoden aikana maéaratietoisesti. Jarjestelmén siséltéa uudistettiin toimivammaksi erityisesti tapaturman
tutkintaprosessin osalta. Ko. aiheesta jarjestettiin nelja puolipdivaista koulutustilaisuutta esimiehille ja kaikille
niille, jotka kayttavat Riski-jarjestelmaé paivittdisessa tydssaan. TTT-ryhman ja tydsuojelutoimikunnan kanssa
tehtiin vakavan tapaturman toimintaprosessi.

Ty6turvallisuuden painopistealueet oli laadittu vuosille 2018-2019 ja ne toteutuivat vuoden 2019 osalta paa-
piirteissaan suunnitelmien mukaisesti. Tapaturmien maara laski jonkun verran verrattuna vuoteen 2018. Vuo-
den aikana koko henkildstolle jarjestetyt tyoturvallisuuspaivat ja -kavelyt edistivat turvallisuushavaintojen luku-
maaran nousua.

Varhaisen valittdmisen -toimintamallia toteutettiin aktiivisesti ja laajasti eri yksikdissa. Varhaisen valittamisen
aamuinfot kaynnistettiin loppuvuodesta Vesihuollon Verkon tukikohdissa. Infojen pitamisté jatketaan vuoden
2020 aikana. Sairauspoissaolojen maara vaheni jonkin verran vuoteen 2018 verrattuna. Tyoterveyshuollon
kanssa kaynnistettiin toimintaohjeen teko vakavan kriisitilanteen (tapaturman ja kuolemantapausten) jalkipuin-
nista.

Henkilostokysely 2019 toteutettiin syksylla. Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa HSY:n henkil6ston kokonaistyy-
tyvaisyytta ja antaa Strategiaa 2025 tukevia toimenpidesuosituksia. Aktiivinen kampanjointi toi ennatysmaaran
vastaajia (87%). Henkilostokyselyn tulosten yleiskuva oli positiivinen. Tulosten kokonaiskeskiarvo oli vuonna
2019 yhteensa 3,7 (asteikolla 1 - 5), kun vuoden 2017 vastaava luku oli 3,5. Kyselyn tulokset kéaytiin lavitse
yksikkotasolla 31.12.2019 mennessa.

Rekrytoinnin periaatteet paivitettiin loppuvuodesta 2019 kentélté ja lean-pilotit-projektin kautta tulleiden kehi-
tysideoiden mukaisesti. Lisdksi lean-projektin tuloksena on kaynnistetty uuden rekrytointijarjestelman han-
kinta. Kokonaisuudessaan lean-tyon on maéara valmistua vuoden 2020 aikana.

Strategisen osaamisen kehittdmisen painopistealueiksi kuluvalle strategiakaudelle valittiin resurssitehokkuus
ja ymparistévastuu HSY:n omassa toiminnassa seka digiosaaminen. Valituille painopistealueille laadittiin
osaamisen kehittdmisen suunnitelmat vuosille 2020-2022. Vuoden 2019 aikana esimiehille jarjestettiin useita
esimiesten osaamispolkujen mukaisia ajankohtaisiin aiheisiin liittyvia esimiesvalmennuksia. Liséksi kaynnis-
tettiin alkukartoituksella koko strategiakauden kestavan johtamisen ja esimiestyodn pitkan aikavalin kehittamis-
ohjelman suunnittelu. Henkiléstokyselyn tulosten perusteella jokaisen esimiehen tulee maéaritella oman esi-
miehensa kanssa kehitettéavéa esimiesosaaminen ja maarittaa sille selkeét tavoitteet seka kehittymisen keinot.
Esimiehille ja paallikille jarjestettiin perinteiset koulutuspaivat kevaalla ja syksylla. Myods assistenteille ja sih-
teereille jarjestettiin oma koulutuspaiva syksylla. Koko henkildstolle suunnattu Eettisten periaatteiden kurssi
uusittiin. Myds toimialat jarjestivat omalle henkildstdlleen tarvittavia koulutuksia ja kielivalmennuksia jatkettiin.

Tarkempia tietoja henkilstostd, tydturvallisuus-, tydkyky- ja tydhyvinvointijohtamisesta seké osaamisen kehit-
tamisesta esitetaan erillisesséa HSY:n henkilostokertomuksessa 2019.
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1.1.6 Ympéristovastuu

HSY pyrkii strategiansa mukaan parantamaan kotitalouksien jatteiden materiaali- ja energiahyotykayttéa ja
vahentdmaan jatevedenpuhdistuksen ravinnepaastdja ja epéapuhtauksia sekad kasvihuonepaastdja. Seka-
viemardidyn verkon jatevesien ylivuotoja ja verkostoon pumpattuja vesimaaria vahennetaan. Myos kotitalouk-
sien sekajatteen maaraa pyritaan vahentamaan mm. lasin, metallin, kuitupakkausten ja muiden hyddynnetta-
vien materiaalien maaran pienentamisella sekajatteessa. Ymparistévastuuta toteutetaan kokonaisvaltaisesti
HSY:n toiminnassa ja eri prosesseissa. HSY:ssé on usealla eri osa-alueella asetettu ympéristélupasdadoksia
tiukempia tavoitteita, joita seurataan ja joiden mukaisesti toimintaa kehitetaan jatkuvan parantamisen periaat-
teen mukaisesti.

HSY:n ymparistoryhman vastuulla on varmistaa, ettd HSY:n toiminnan ymparisténakoékohdat on tunnistettu ja
merkittdvimmat ymparistovaikutukset on maaritelty. Ymparistdohjelma on osa toiminta- ja taloussuunnitelmaa.

Energian kulutus ja tuotanto @

HSY kulutti vuonna 2018 energiaa 197 gigawattituntia, josta sahkdn osuus oli 59 prosenttia, [lammityksen 40
prosenttia ja ajoneuvojen ja tydkoneiden 1 prosentti. Suurin sahkéntarve HSY:ssé on jatevedenpuhdistamoilla
ja vedenpuhdistuslaitoksilla. Myds jatevesipumppaamot ja jatteenkasittelykeskus kayttavat runsaasti sahkoa.
Kokonaisenergiakulutus vaheni noin yhden prosentin vuodesta 2017.

Vuonna 2018 uusiutuvaa energiaa tuotettiin yhteensa 194 GWh, siséltaen 27,3 GWh myytya biokaasua. Ener-
giantuotanto vaheni 4 prosenttia kaatopaikkakaasun vahenemisesta johtuen.

Oman uusiutuvan séhkon ja lammén tuotannon liséksi HSY:l1& on merkittava rooli padkaupunkiseudun kauko-
[ammon tuotannossa. Vuonna 2018 Espoon Suomenojan ja Helsingin Katri Valan lamp6épumppulaitokset hyo-
dynsivat puhdistetun jateveden hukkaldmpéa yhteensa 530 gigawattitunnin edesta. Vantaan jatevoimalaan
toimitetun sekajatteen energiasisalto oli 992 GWh.

HSY pyrkii véhentdamaan energiankulutustaan kuntien energiatehokkuussopimuksen uuden sopimuskauden
tavoitteiden mukaisesti 7,5 % vuoteen 2025 mennessa vuoden 2015 tasosta. Vélitavoite energiansaastolle
vuoteen 2020 mennessé on 4 %, mutta tavoite saavutettiin jo vuonna 2018 eli kaksi vuotta etuajassa.

HSY:n oman toiminnan aiheuttamat kasvihuonekaasupaastot olivat vuonna 2018 hiilidioksidiksi laskettuna
138 300 tonnia, joka on hieman alle kolme prosenttia paakaupunkiseudun kokonaispaastdista. Suurimmat
paastot syntyivat kaatopaikan metaanipaastoista (41 %), jateveden puhdistuksen prosessipaastoista (35 %)
ja kompostoinnista (20 %). Vuonna 2018 kaatopaikan hajapaastot vahenivat noin 10 %. Kokonaisuudessaan
HSY:n paastot vahenivat yhden prosentin vuodesta 2017. Kun HSY:n kasvihuonekaasupaéatbissa huomioi-
daan myds ulkoiset palvelut, HSY:n kokonaispaéastot olivat yhteensa 150 000 tonnia vuonna 2018.

Itdmerihaaste

HSY on osallistunut Itdmerihaasteeseen vuodesta 2012 alkaen. Vuonna 2019 laadittiin uusi toimenpideoh-
jelma vuosille 2019-2020. Toimenpideohjelma koostuu vesistokuormitukseen vaikuttavista toimista jateve-
denpuhdistuksessa ja viemariverkossa. Hankekokonaisuuksia ovat:

1) investointien hallinta,
2) hule- ja ylivuotovesien hallinta,

1 Esitetyt luvut vuodelta 2018; vuoden 2019 luvut valmistuvat osittain vasta tilinpaatdksen laatimisen jalkeen.
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3) hajakuormituksen vahentaminen,

4) tutkimus,

5) tietoisuuden lisdédminen ja

6) kansainvélinen yhteisty6

7) vaelluskalojen vaellusteiden poistaminen

Ohjelman toimenpiteet ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

GRI G4 -ohjeistuksen mukainen vastuullisuusraportointi kattaa ymparistdvastuun lisdksi myos taloudellisen
ja sosiaalisen vastuun nakokulmat.

Toimintapolitikkamme mukaisesti sitoudumme kestévan kehityksen periaatteisiin siten, ettd ymparisto, ihmi-
nen ja talous otetaan huomioon kaikessa paatdoksenteossamme ja toiminnassamme. Vastuullinen toimintatapa
edellyttad, etta suunnittelemme pitk@janteisesti talouttamme, huomioimme vaikutuksemme seka ymparistéon,
mutta myds ihmisiin ja ympardivaan yhteiskuntaan.

HSY:lle on laadittu ohjeet, jotka maéarittelevat eettisesti hyvaksyttdvan tavan toimia tyétehtavissa, tybyhtei-
sOssd ja suhteessa asiakkaisiin. Vaarinkaytostilanteiden hallintaan on luotu selked malli, jossa kuvataan eri
toimijoiden roolit ja vastuut.

HSY:n eettiset periaatteet velvoittavat jokaista HSY:laisté:

Noudatamme lakeja ja asetuksia sekd hyvéan johtamisen ja hallintotavan periaatteita

Kunnioitamme ja edistdamme ihmisoikeuksia ja tunnustamme jokaisen kanssaihmisemme oikeudet
rehtiin kohteluun ja tasa-arvoiseen kanssakaymiseen

Kunnioitamme ja suojelemme ymparistda ja toimimme saastavaisesti

Koko HSY:n henkildstd on osallistunut eettisia ohjeita ja toimintamalleja koskevaan verkkokoulutukseen. Oh-
jeistukset ovat osa perehdytysta ja jokainen uusi tydntekija kay verkkokoulutuksen tydsuhteen alussa.

HSY on allekirjoittanut monimuotoisuussitoumuksen ja on mukana monimuotoisuusverkoston tydssa.

1.1.8 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2020 alkaa maa- ja metsatalousministerion kolmivuotinen hanke "Kansallinen vesihuoltouudistus”.
Hanke on jatkoa vuonna 2018 ja vuonna 2019 ilmestyneille selvityksille ja hanke tulee tarkastelemaan seka
vesihuoltolain uudistamistarpeita etta laajemminkin koko vesihuoltoalan kehittamisen tarpeita. Tavoitteena on
varmistaa suomalaisen vesihuollon korkea taso myos tulevaisuudessa. HSY:n asiantuntijoita tulee olemaan
mukana téassa hankkeessa.

HSY:n vesihuollon kehittdmisen painopistealueita lahitulevaisuudessa ovat mm. panostukset tietotekniseen ja
fyysiseen turvallisuuteen, tutkimukseen ja kehitykseen (mm. Etéluentaan siityminen ja sen hyddyntaminen
verkostojen hallinnassa, RAVITA-projekti) seka tydtapojen muutokseen (mm. digitalisaatio). Talouteen
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vaikuttavia tekijoitéa ovat myos kemikaalikustannusten normaalia nopeampi kohoaminen (mm. rautapohjaiset
saostuskemikaalit, polymeerit) sekd energiakustannusten nousu. Kemikaalien saatavuudessa on todennakai-
sesti tulevaisuudessa nykyistd enemman saatavuushdiri6itd, joihin varautumiseen taytyy panostaa. Jossain
tapauksissa tdma tarkoittaa oman varastokapasiteetin kasvattamista.

Tarkein investointi Iahivuosina on edelleen Blominm&en uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen. Veden-
puhdistuksen tarkein investointi kohdistuu Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen kehittdmiseen. Tulevina vuo-
sina yha enemman rahallista resurssia tulee kohdistumaan vesihuollon verkostojen korjausvelan hallintaan.
Jasenkaupunkien suuret infrahankkeet (mm. allianssihankkeet Raide-Jokeri, Kruunusillat ja Kalasatama) li-
saavat johtosiirtojen ja verkostosaneerausten kustannuksia.

Vuodenvaihteessa 2019-2020 keskeneréisen jatelainsaadanndn valmistelutyén johdosta lopullisia s&adds-
muutoksia ei ole viela tiedossa eika tulevien muutosten vaikutuksia HSY:n talouteen ja toimintaan ole mahdol-
lista tarkasti arvioida. HSY:n uudet, paasaéntoisesti ehdotettujen sdanndésten mukaiset erilliskeraysvelvoitteet
astuvat voimaan 1.1.2021. Muovipakkausten vapaaehtoinen erilliskerdys on kasvanut voimakkaasti vuodesta
2018 alkaen ja todennakdisesti lahes kaikki erilliskeraysvelvoitteiden piiriin tulevista asiakkaista ovat vuoden
2020 loppuun mennessa liittyneet jo kerdykseen. Muovipakkausten erilliskerdyksen laajentuminen pienentaa
jonkin verran toimintatuottoja, mutta toisaalta muiden pakkausjatelajien suoritemaarét kasvavat. Erilliskerayk-
sen laajentamisen vaikutukset HSY:n talouteen j&dvat kokonaisuutena pieniksi. Ehdotuksen vaikutuksia
HSY:n talouteen tarkennetaan siiné vaiheessa, kun muutettavien sdanndésten lopullinen siséltd on tiedossa.

Vuonna 2020 solmitaan Helsingin seudulla uusi maankaytén, asumisen ja likenteen sopimus, jonka seuran-
taprosessin organisoiminen toteutunee vuoden 2020 kuluessa p&avastuun ollessa HSY:lla. Maankaytto- ja
rakennuslain uudistustyd on k&ynnissd. Maankdyt6n suunnittelujarjestelmdn muutos asemakaavoituksen
osalta vaikuttaisi Seudullisen perusrekisterin toimintaymparistoon merkittdvasti. Marinin hallitusohjelmaan kir-
jattu valtakunnallinen maankaytt6a ja rakentamista koskeva digitaalinen rekisteri vaikuttaa valmistuessaan
merkittavasti tietotuotannon kaytantoihin. Ymparistoministerié kaynnistaa rekisterin tuottamiseen tahtaévan
ohjelman vuoden 2020 alussa.

Valtioneuvosto julkaisi ensimmaisen ilmastolain mukaisen ilmastovuosikertomuksen, jossa muistutetaan, etta
paastovahennyksia tullaan tarvitsemaan kaikilla sektoreilla. Myds ilmastonmuutokseen sopeutumista tulee
vahvistaa ilmastoriskien vahentamiseksi. Kaupungit ja toiminnallinen kaupunkiseutu ovat avainasemassa il-
mastoty6ssa. Hillinnan, sopeutumisen ja kiertotalouden teemoissa HSY:n vahva kehitystoiminta vastaa yhteis-
kunnan transformaation tarpeeseen.

Katupdlyn, liikenteen ja puunpolton paastét heikentavat kaupunki-ilmaa jatkossakin. Kansallinen ilmansuoje-
luohjelma 2030:n toimenpiteiden toteutus kaynnistyy ja tukee ilmanlaadun parantamista myds paakaupunki-
seudulla. EU:n ilmanlaatudirektiivien arviointi on meneillaén, mik& voi tuoda muutoksia ilmansaasteiden saa-
telyyn ja tuoda lisatukea terveellisen ja turvallisen elinympéariston suunnitteluun. Paivittéista ilmanlaatuviestin-
ta& asukkaille vahvistetaan, kun ilmanlaatukarttaa kehitetdédn HSY:n uusille verkkosivuille.

1.1.9 Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoisté

Operatiiviset riskit

HSY:n kokonaisvaltaisessa riskiarvioinnissa operatiiviset riskit muodostavat lukumaaraisesti suurimman riski-
luokan.
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Suurimpiin operatiivisiin riskeihin kuuluu merkittava alueellinen vedenjakeluhairié. Riskienhallintatoimiin sisél-
tyvat vedenjakelun ohjausjarjestelman taysimaéarainen kayttéonotto ja investointiohjelman mukainen toiminta-
varmuutta lisddvien laiteasemien ja rinnakkaisten vedenjakeluyhteyksien rakentaminen. Vesihuoltoverkoston
teknisen elinkaarenhallinnan ja verkostoihin liittyvén varautumisen kehittdminen ovat térkeité riskienhallinta-
toimia, joihin sisaltyvat verkoston suunnitelmallinen yll&pito suorituskyvyn arviointeineen, ohjelmistotekniset
ratkaisut, ennakoivan hairiobnhallinnan kehittdminen ja henkildston kouluttaminen.

Vesihuollon veden- ja jatevedenpuhdistuksen kriittisten kemikaalien saatavuuden heikentyminen seké osto-
palveluiden ja materiaalien saantivaikeudet on tunnistettu merkittaviksi operatiivisiksi riskeiksi. Riittavien kriit-
tisten kemikaalien varastojen yllapito on tarkedd. Seka talousveden tuotannossa etta jatevedenpuhdistuk-
sessa selvitetddn keinoja véhentaa riippuvuutta rautapohjaisista kemikaaleista. Vedenpuhdistuksessa selvite-
tédan kalvosuodatuksen toimivuutta pitkan aikavalin vdhakemikaalisena tuotantomuotona. Ostopalveluiden ja
materiaalien saanti pyritdén turvaamaan varmistamalla, ettd omista varastoista ja tukkurivarastoista l6ytyvat
tarvittavat osat verkostokorjauksiin. Sopimuksia tehddan myos tukkurivarastojen kanssa ja hankintasopimuk-
sissa huomioidaan jatkuvuudenhallinta siten, etta kriittisiin hankintoihin saadaan toisistaan riippumattomat toi-
mittajat.

Merkittaviin riskeihin kuuluvat patevien avainhenkildiden rekrytointivaikeudet muuttuviin tarpeisiin sekd oman
henkiloston urapolun ja osaamisen kehittdminen. Erdiden avaintehtdvien osalta on esiintynyt tiheda henkil6-
vaihtuvuutta. Henkilostoriskeja vahennetaan pitdmalla ylla HSY:n mainetta hyvana tydnantajana, hallituilla,
oikein kohdennetuilla rekrytoinneilla, rekrytointijarjestelman kehittamiselld, koulutuksella ja vahvistamalla
osaamista avaintehtévissa useammalle henkildlle. Uuden strategian kannalta merkittavét avainosaajat tunnis-
tetaan johtamisen ja esimiestydn kehittamisohjelmassa.

Riskikartoituksessa tulivat esille HSY:n tietojarjestelmiin liittyvat riskit, esimerkiksi yhdesta ohjelmistotoimitta-
jasta riippuvat tietojarjestelmat ja/tai hyvin ohuet tietojarjestelmatoimittajan avainresurssit. Sopimuksissa var-
mistetaan tietojen siirrettavyys eri tietojarjestelmien valilla. Kaytetaan teknologiaa, jota on saatavissa eri jar-
jestelmatoimittajilta. Tietojarjestelméatoimittajien auditointi ja seuranta seka yhteydenpito tietojarjestelmatoimit-
tajiin kuuluu myds riskienhallintatoimenpiteisiin. Tietojarjestelmasopimusten valvontaa on tehostettu ja lisatty
tarpeen mukaan sopimuksiin mm. jatkuvuudenhallintaa ja vasteaikoja koskevia ehtoja.

Riskienarvioinnissa tunnistettiin kyberriskeja, joihin kuuluvat esim. tunkeutuminen HSY:n tietoverkkoon ja jar-
jestelmiin tai palvelunestohytkkéays HSY:n verkkopalveluihin. Kyberriskeja hallitaan yllapitamalla HSY:n tieto-
turvapolitiikkaa jatkuvasti ja toimimalla tietohallinnon ohjeiden mukaisesti. Kriittisen ICT-infran fyysista turval-
lisuutta parannetaan ja kyberuhat otetaan huomioon ohjelmistojen palvelusopimuksissa.

Vantaan Energia jatevoimalan mahdollinen toimintahairié on tunnistettu merkittavaksi riskiksi. Voimalassa ta-
pahtuva jatteen energiahyotykayttdé on olennainen osa paakaupunkiseudun jatteenkasittelyn infrastruktuuria,
joka toimii myés HSY:n vastuulle kuuluvan sekajatteen kasittelypaikkana. Riskienhallintatoimenpiteisiin kuulu-
vat varautuminen ennakoimattomiin seisokkeihin Ammassuolla (kenttdalueiden varaaminen, paalivaraston
hallinta ja jatteen paalaussopimukset) seka voimalalle toimitettavan jatteen laadun tarkkailutoimenpiteet.

Vahinkoriskit

HSY:n riskikartassa tunnistettuja suurimpia vahinkoriskeja ovat runkovesijohdon rikkoontumisen tai viemaréin-
nin aiheuttama merkittava henkild- tai omaisuusvahinko kolmannelle osapuolelle, vakava tulipalo vesi- tai ja-
tehuollon tuotantolaitoksella, pinta- ja pohjaveden/ maaperan pilaantuminen seka HSY:n tydturvallisuusriskit.
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Vesihuoltoverkoston riskienhallinnan toimenpiteisiin kuuluvat ennakoiva vesihuollon verkostojen elinkaaren
hallinta seka vaikuttavuudeltaan merkittdvimpien kohteiden nostaminen investointiohjelmaan. Viemariverkos-
ton kapasiteetin riittdmattomyydesta johtuneet tapaukset nostetaan esiin kapasiteettiperusteisten investointi-
kohteiden listalle. Ohje HSY:n putkilinjojen l&hella kaivamisesta ja louhimisesta on paivitetty, ja investointi-
hankkeiden urakoitsijoille on laadittu koulutusmateriaali.

Tuotantolaitoksilla kehitetd&n hallintatoimia tulipalojen ehkaisemiseksi. Toimenpiteet kohdistuvat mm. paloil-
moitinlaitteistojen ja sdhkdnsy6ton uudistamiseen seka sammutuslaitteistojen automaatiojarjestelmien kehit-
tamiseen.

Jatteidenkasittelysté ja kaatopaikkojen jalkihoidosta muodostuvien likaisten vesien kasittelyyn ja johtamiseen
kiinnitetaan entista enemman huomiota jo siitakin syysta, etta toiminta Ammaéssuolla ja Seutulassa laajenee
ja siirtyy entistd enemman pinnoitetuille, huonosti vetta lapéiseville kentille. Riskind on pinta- ja pohjavesien
sekd maaperdn laadun pilaantuminen. Riskien hallintatoimia ovat vesienhallinnan rakenteiden ennakoiva
suunnittelu ja hyva yllapito toiminnan laajentuessa, suoto- ja valumavesien laaduntarkkailun tehostaminen
seka riittdvien henkildresurssien varaaminen vesienhallintaan.

HSY:n toimialoilla, erityisesti jate- ja vesihuollossa, on merkittavia tyoturvallisuus- ja tydsuojeluriskeja. Henki-
I6vahinkojen osalta esim. kaivantoty6t ja tuotantolaitoksilla tehtévat operatiiviset tyot ovat riskialtis alue. Ris-
kien hallintatoimiin kuuluvat vuosittaisten tydturvallisuuden toimintasuunnitelmien toteuttaminen, johdon tyo-
turvallisuuskéavelyt, tydmenetelmien ja kaytantéjen parantaminen mm. kdymalla lapi tydtapaturmat, lahelta-piti
tilanteet ja turvallisuushavainnot yhdessé henkiloston kanssa. Myds muilla vastaavilla toimijoilla tapahtuneita
vakavia tapaturmia seurataan ja niista tiedotetaan, mikali tapauksista |6ytyy yhtenevyyksid HSY:n toimintojen
kanssa. Toimialojen johtoryhmét seuraavat tydsuojelun kannalta olennaisia tapahtumia sdannoéllisesti sekéa
kasittelevat vuosittain tydsuojelutilastot.

Vakuutukset ovat osa riskienhallintaa. Riskeja pyritdéan vahentdmaan jarkevalla vakuuttamisella. HSY:n va-
kuutuksissa suurimmat kokonaisuudet ovat toiminnan vastuuvakuutus ja omaisuusvakuutus.

Strategiset riskit

HSY:n toimintaan vaikuttavat maineriskit. Jos tuotetut palvelut ja asiakaskohtaamiset eivét kaikilta osin vastaa
asiakkaiden odotuksia, seurauksena on asiakaspalautteen lisédntyminen ja maineriski. Riskienhallintatoimen-
piteina asiakaskohtaamisen mallia tdydennetéan viestintatyylin oppaalla ja viestintatyylikoulutuksia jatketaan.
Asiakasdataa ja asiakaspalautetta hyddynnetaan raportoinnissa ja asiakaspalvelun kehittdmisessa.

Jarjestaytyneen rikollisuuden uhka organisaatiolle on tunnistettu riskiksi. Hallintatoimina selvitetaan riittavat
henkiloriskien hallintakeinot mm. uusien rekrytointien osalta. Hankintaprosessia tarkastellaan mahdollisten
vaarinkaytosten nakokulmasta. Selvitetaan riittavat riskien hallintakeinot HSY:lle palveluita, raaka-aineita ja
tuotteita toimittavien yritysten osalta.

Ymparistolupiin, rakennuslupiin ja kaavoitukseen liittyy HSY:n toimintaan vaikuttavia riskeja. Lupiin liittyy aika-
taulu- ja kustannusriskeja. Aaritapauksessa suunnitellulle toiminnalle ei saada lupaa tai lupa ei mahdollista
suunnitelmien mukaista toimintaa. Riskienhallintatoimenpiteisiin kuuluvat rakennuslupien, ymparistdlupien ja
kaavoituksen hallinnan selke& vastuujako HSY:ssé ja mahdollisimman hyva ennakointi seka tarvittavien kaa-
vojen ettd lupien osalta. Hyva vuorovaikutus kaavoituksesta ja luvista vastaavien viranomaisten kanssa on
tarkeaa.
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Taloudelliset riskit

Jatehuollossa on tunnistettu riskiksi jatelainsadddnndn muutokset ja niiden vaikutukset suoritevolyymiin seka
toiminnan tulorahoitukseen ja talouden vakauteen. Suoritemaaria pyritddn mahdollisuuksien mukaan ennakoi-
maan mm. toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelun seka jatkuvan seurannan yhteydessa. Jatehuolto va-
rautuu TSV-palvelun (TSV tarkoittaa kunnan toissijaista jatehuoltopalvelua) volyymin vahentymiseen tulevina
vuosina laatimalla TSV-sopimukset kolmen vuoden méaréajaksi suurimpien asiakkaiden kanssa.

Taloudellisesti merkittaviin rakennusurakkasopimuksiin, ICT-jarjestelméasopimuksiin, jatteenkuljetussopimuk-
siin ja kemikaalien sek& raaka-aineiden ostosopimuksiin sisaltyy sopimusriskeja. Riskien hallintatoimenpiteind
toimialojen ja tulosalueiden ja hankintaorganisaation valista yhteisty6ta on tiivistetty, sopimusten juridista tar-
kastusta lisatty ja tehostettu seka tunnistettu etukéteen erityyppisiin sopimuksiin ja erilaisiin ulkopuolisiin toi-
mittajiin kohdistuvia riskeja. HSY:n sopimusmallia noudatetaan ulkopuolisten sopimuskumppaneiden kanssa
aina, kun se on mahdollista.

Taloudellisista riskeista nousivat riskikartoituksessa esille myds mahdolliset suunnittelu- ja rakentamisvirheet
investointiprojekteissa. Riskienhallinnan toimenpiteisiin kuuluvat pidemman aikavalin investointisuunnitelmat,
riittdvasta omasta resursoinnista huolehtiminen seka suunnitteluttamisessa ja urakanvalvonnassa sekd HSY:n
osastojen valisen yhteistyon tiivistaminen jo suunnitteluvaiheessa. Liséksi varmistetaan, ettéd konsulttien ja
urakoitsijoiden itselle luovutus toimii asianmukaisesti. Uutta teknologiaa hyddyntavisséa investointihankkeissa
pyritdan varmistamaan tekniikan toimivuus riittavalla testauksella ja pilotoinnilla.

HSY:n lainasalkun korkoriskia hallitaan pitamalla lainakorkojen suojausaste riittavalla tasolla. Vaihtuvakorkoi-
sia lainoja suojataan koronvaihtosopimuksilla ja osa lainoista pidetaan kiinteakorkoisena. Kaikki koronvaihto-
sopimukset on tehty yksittaisten lainojen suojaamiseksi. Yksinkertaisten koronvaihtosopimusten lisédksi muita
korkojohdannaisia ei kayteta.
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1.2 Selonteko sisaisen valvonnan jariskienhallinnan
jarjestamisesta

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii varmistamaan toimin-
nan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallistéa ja ennakoivaa tapaa tunnistaa,
analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

HSY:ssé voimassa olevien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja ohjeiden tavoitteena on vas-
tata kuntalain vaatimuksiin ja vahvistaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa HSY -konsernissa.

Kuntayhtyman toimintakertomuksessa tulee kuntalain mukaan esittda selonteko sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

HSY:n jokainen toimiala ja tulosalue seka konserniyhteisét Paakaupunkiseudun Vesi Oy ja Uudenmaan
Woima Oy antoivat osana HSY-konsernin tilinpdatosprosessia selonteon siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta kuntalain selontekoa koskevien vaatimusten mukaisesti. Selonteot tehtiin toimialojen ja
tulosalueiden sekéa konserniyhteiséjen dokumentoituina itsearviointeina COSO-erm viitekehyksen mukaista
arviointikehikkoa kayttaen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta voidaan jakaa viiteen osa-alueeseen: valvontaympéristo, riskienhallinta, valvontatoiminnot,
informaatio ja kommunikaatio seka seuranta.

Valvontaymparisto

Kuntayhtyman tehtavat ja hallinnon ja talouden jarjestamisen keskeiset periaatteet on maaritelty kuntayhtyman
perussopimuksessa. Organisaatiorakenne, paatosvalta ja vastuut on maaritelty hallintosdanndssa. Toiminnan
ja talouden suunnittelu- ja seurantaprosessit on maéritelty ja tavoitteiden asettaminen perustuu HSY:n strate-
giaan.

HSY:n ohjeissa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseksi kuvataan valvontaympéristo seka sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt kohdealueittain. Valvontaymparistd on vakiintunut.

HSY:n toimialojen ja tulosalueiden itsearvioinneissa valvontaympariston kysymykset koskivat toiminnan vas-
taavuutta HSY:n strategiaan, arvoihin ja toimintaperiaatteisiin nahden, TTS-tavoitteiden linjausta strategian
mukaisesti, toimintaprosessien ajantasaisuutta, henkildstén tehtavékuvauksia ja vastuualueiden méaarittelya
seka eettisten periaatteiden toteutumista ja henkiléstétutkimusten tulosten hyddyntamista.

Itsearvioinnin vastausten perusteella valvontaympéristd on suurimmalta osin vaatimusten mukainen. Toimin-
taprosessien kuvauksissa on puutteita, jotka on kuitenkin itsearvioinneissa tunnistettu. Osa tietohallinnon pro-
sesseista on vanhentuneita, mutta ne péivitetaan v. 2020 alkupuolella. Sopimushallinnan prosessikuvausten
paivitys sopimushallinnan kehittdmisprojektissa asetetulle vaatimustasolle on viel& osittain tyén alla. Henkil6s-
ton tehtavakuvauksissa ja vastuualueiden maarittelyssa |6ytyy tarkennettavaa ja kehitettavaa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata kuntayhtyman toiminta ja sen asiakkailleen tuottamat palvelut. Riskien-
hallinnan periaatteet on kuvattu HSY:n sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista koskevassa toimin-
taohjeessa.

Riskienhallinta siséltyy kuntayhtymé&n seka toimialojen ja tulosalueiden normaaliin toimintaan johtamiseen vuo-
sikellon mukaisesti. HSY:ssa hyddynnetddn sdhkoistd Riski-ohjelmistoa kokonaisvaltaisessa riskienhallin-
nassa. Riskien todenndkoéisyydet ja vaikutukset arvioidaan toimiala- ja tulosaluekohtaisesti, ja arviointitydn
tuloksena muodostetaan toimiala- ja tulosaluekohtaiset riskikartat. Merkittavimmat riskit kootaan yhteen toi-
miala- ja tulosaluekohtaisista riskikartoista HSY-tasoiseksi riskikartaksi.

Riskikartan ja riskiposition muutosten seuranta tapahtuu Riski-ohjelmistotytkalua hyddyntden osana toimin-
nan ja talouden seurantaa osavuosikatsausten yhteydessa. HSY:n riskikartassa nimetyista riskeista ja toimen-
pideohjelmien toteutumisesta raportoidaan myds HSY:n tarkastuslautakunnalle.

HSY:lla on valmiuslain mukainen valmiussuunnitelma, jolla varmistetaan tehtavien mahdollisimman hairiéton
hoitaminen seka valmiuslain piiriin kuuluvissa poikkeusoloissa etté vaeston turvallisuutta uhkaavissa erityisti-
lanteissa. HSY:n valmiussuunnitelmaa péivitetaan saannollisesti.

Riskienhallinnan itsearvioinnissa kysymykset kohdistuivat riskien tunnistamiseen ja merkittavyyden arviointiin,
riskienhallinnan toimenpiteiden suunnitteluun ja vastuuhenkiléiden nimeamiseen, riskienhallinnan tehtavien ja
vastuualueiden maarittelyyn seka riskeja koskevaan tiedonkulkuun toimialoilta ja tulosalueilta HSY:n riskien-
hallintapaallikélle.

Itsearvioinnin vastausten mukaan HSY:n kaikki toimialat ja tulosalueet ovat tunnistaneet keskeiset riskit ja
arvioineet ne maarittamalla riskien todennakoisyyden ja vaikuttavuuden. Vastuuhenkil6t tunnistettujen riskien
hallintaan on nimetty. Koko kuntayhtymaa koskeva kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kehittdmistyéryhma
(ERM-ty6ryhma) on perustettu kevaalla 2019. Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan koulutustarpeet on tunnis-
tettu, ja koulutusta tullaan jarjestaméaan v. 2020 aikana.

HSY:n tytaryrityksissd Uudenmaan Woima Oy:ssé ja Paakaupunkiseudun Vesi Oy:ssé riskienhallinnasta vas-
taavat yhtididen toimitusjohtajat, jotka raportoivat riskeista yhtididen hallituksille.

Valvontatoiminnot

Valvontatoimet koostuvat ohjeista ja toimintatavoista, joiden tavoitteena on varmistaa, ett organisaatio toimii
johdon antamien ohjeiden mukaisesti. Valvontatoimiin kuuluvat mm. paatdksentekomenettelyt, erityyppiset toi-
minnan tarkastukset, hyvaksymismenettelyt, todentamiset, tismaytykset, omaisuuden turvaamistoimet ja tyo-
tehtavien eriyttamiset.

Kuntayhtymassa on kaytdssa koko HSY:n kattava sertifioitu toimintajarjestelma, joka kasittaa laatujarjestel-
man, ymparistojarjestelman ja tyoterveys- ja tydturvallisuusjarjestelman. Vesihuollon toimialalla vedenpuh-
distusosaston kayttdlaboratorion tarkeimmat kemialliset ja mikrobiologiset menetelméat on akkreditoitu.

Valvontatoimintojen itsearvioinnissa kysymykset kohdistuivat henkiléston vastuisiin ja toimivaltaan, taloudel-
listen vaarinkaytosten kannalta vaarallisiin tydyhdistelmiin, sopimusten dokumentointiin, tietojarjestelmien vas-
tuuhenkildiden nimeémiseen, hankintavaltuuksiin ja menojen hyvaksymisoikeuksiin sekd toimintaohjeiden
noudattamisen valvontaan osana esimiestyota.
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Valvontatoimintojen toteuttaminen on suurimmalta osin kunnossa, mutta MAX-toiminnanohjausjarjestelméan
kayttoliittymaa tulee edelleen kehittda sujuvammaksi ja kdyttdohjeistusta parantaa, jotta varmistetaan yhtenai-
set ja oikeat kayttdtavat ja eliminoidaan virheellisen kayttamisen mahdollisuudet. MAX-jarjestelmaan liittyvat
toiminnalliset riskit tulisi poistaa niin suurelta osin kuin mahdollista ohjelmateknisilla ratkaisuilla. MAX-jérjes-
telm&a on kehitetty ja pdivitetty v. 2019 ja jarjestelméan kaytdsta on jarjestetty koulutusta.

Sopimushallinnan prosessia olisi syyté jamakaittad. Merkittdvimmat sopimukset on dokumentoitu ja niiden val-
vonta on kunnossa.

Tietojarjestelmille on nimetty vastuuhenkil6t/ omistajat, jotka vastaavat niiden kayt6stéa ja kayton valvonnasta,
mutta tietojérjestelmien kayttdoikeuksien hallinta kaipaa teravoittamista ja kayttdoikeuksien hallintaan liittyvat
riskit on syyté tiedostaa ja tunnistaa entista paremmin.

Informaatio ja kommunikaatio

HSY:ssa on toimivat johtoryhmakaytannot ja sisdinen seké ulkoinen viestintéd. Johto osallistuu sisaista valvon-
taa ja riskienhallintaa tukevien toimintaohjeiden viemiseen kaytant6on. Ohjeistus on kaikkien luettavissa
HSY:n intranetissa. HSY:n toimintajarjestelmé on tuonut informaation toimintaprosesseista ja niiden kytkeyty-
misesta toisiinsa entistd helpommin omaksuttavaan muotoon.

Informaatiota ja kommunikaatiota koskevat itsearvioinnin kysymykset kohdistuivat tiedonkulkuun johdolle ja
muille asianmukaisille tahoille, sé&nndllisiin palaverikdytantdihin, uusien henkildiden perehdyttdmiseen seka
suunnitelmalliseen tiedottamiseen internetissa, sisdisessa intranetissé ja muussa tiedottamisessa.

Informaatio ja kommunikaatio on pdaosin hyvalla tasolla. Viestintd on itsearvioinnin vastausten perusteella
kuitenkin jakaantunut liian monelle kanavalle. Kehittamiskohteina HSY-tasolla pitdisi maéaritella paaviestinta-
kanavat ja yksikkétasolla muut tdrkeimmat seurattavat kanavat. Uusien Office 365 - tyokalujen yhtendisia kayt-
tétapoja koko organisaatiossa kehitetdén edelleen.

Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan niitd toimia, joilla johto todentaa ja varmistaa, etta sisdinen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmé toimii. Siséinen tarkastus tukee HSY:n johtoa siséisen valvonnan seurannassa suorittamalla
erillistarkastuksia HSY:n toiminnan kannalta merkittavilla riskialueilla.

Seurannan osalta itsearvioinnissa kysyttiin saannéllisten seuranta- ja raportointivelvoitteiden asettamisesta,
seurantaraporttien kasittelysta ja havaittujen poikkeamien korjaamisesta ilman viiveita, valvontatoimenpiteiden
riittdvyyden ja tehokkuuden seurannasta seké valvontatoimenpiteiden sopeuttamisesta muuttuviin olosuhtei-
siin. Tyodsuojelua koski kysymys lahelta piti -tilanteiden seké merkittavien vaarojen ja poikkeamien saannolli-
sesta raportoinnista johdolle ja tydsuojelusta vastaaville tahoille. Toimintajérjestelméan siséisten ja ulkoisten
auditointien poikkeamien korjaamisesta seka tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen suositusten toteuttami-
sesta oli myds kysymykset.

Saatujen vastausten perusteella seuranta toimii paédosin hyvin. Pienehkd osa toimintajarjestelméan sisdisten ja
ulkoisten auditointien poikkeamista on viela korjaamatta, mutta korjaukset tehddan sovitun aikataulun mukai-
sesti.
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Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisainen tarkastus toimii toimitusjohtajan alaisuudessa ja toiminnassa noudatetaan sisaisen tarkastuksen toi-
mintaohjetta. Tarkastustyd perustuu vuosittain laadittavaan toimitusjohtajan hyvaksymaan tarkastussuunnitel-
maan. Sisdinen tarkastus vaihtaa informaatiota kuntayhtyman tilintarkastajan kanssa siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisuuden varmistamiseen liittyen.

HSY:n sisdinen tarkastaja vastaa tarkastusty®n suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista kuntayhtymas-
sé. Tarkastuksista raportoidaan HSY:n johdolle, hallitukselle ja tarkastuslautakunnalle seka erikseen tarkas-

tuskohteen vastuuhenkiltlle tarkastuksen paatyttya.

Tilikauden 2019 tarkastukset on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Tarkastuksissa ei tehty kriittisia havain-
toja.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan ra-

hoitus
13.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Toimintatuotot yhteensa 379,8 miljoonaa Toimintakulut yhteensa 183,5 miljoonaa
= Materiaali-
Jatehuollon hankinnat
= Vesihuollon myyntituotot 29,0 milj.
myyntituotot 97,0 milj. 15,8%
272,6 milj. 25,5% . Muut
71,8% " Kur;tiosqlgdet Palveluiden toimintakulut
L milj. ostot 20,4 milj.
\ L1% 88,3 milj. 111%
- Muuttu_o_tot AaL = Henkilostokulut
6,1 milj.

45,8 milj.

1.6% 24,9%

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2019 olivat 379,8 miljoonaa euroa, josta 272,6 miljoonaa oli vesihuollon ja
97,0 miljoonaa jatehuollon myyntituottoja. Seutu- ja ymparistotiedon tulosalueen seka ilmastoinfon toiminnan
kulujen kattamiseksi jasenkunnilta perityt kuntaosuudet olivat 4,1 miljoonaa. Muita tuottoja kertyi 6,1 miljoonaa
euroa.

Valmistus omaan kayttoon sisaltaa vesihuollon investointihankkeiden toteuttamiseen liittyvat, taseeseen akti-
voidut henkildstokulut 2,2 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat 183,5 miljoonaa euroa, josta henkildstokulut 45,8 miljoonaa, palvelujen ostot 88,3 miljoo-
naa, materiaalihankinnat 29,0 miljoonaa ja muut toimintakulut 20,4 miljoonaa euroa.

Toimintakate oli 198,5 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 66,8 miljoonaa euroa, josta
rahoitustuotot olivat 1,4 miljoonaa ja rahoituskulut 68,2 miljoonaa euroa.

Vuosikate oli 131,8 miljoonaa euroa.
Taseen pysyvista vastaavista tehtavat poistot olivat 102 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 29,8 miljoonaa ylijagamainen.

Vuosina 2004, 2005 ja 2007 jatehuollon ylijadmaisesta tuloksesta osa on kirjattu vapaaehtoiseksi varaukseksi
jatteenkasittelyn, aluekerayksen ja kaatopaikkakaasun hyotykayttda edistaviin investointeihin. Varaus purettiin
loppuun tilikaudella 2014. Tilikaudella 2019 varaukseen liittyvaa poistoeroa vahennettiin 0,6 miljoonalla.

Vesihuollon tuloksesta maksettava tulovero oli 1,5 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos tilinpaatéssiirtojen jalkeen oli 28,9 miljoonaa ylijagdmainen.
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1.3.2 Tuloksen muodostuminen toimialoittain

HSY
YH- Seutu-ja  Tukipalve-
x 1 000 eur TEENSA  Vesihuolto  Jatehuolto ymp.tieto lut Muut
TOIMINTATUOTOT (+) 379772 275901 99 892 5026 8453 12 365
Myyntituotot 370 145 274 339 97 318 887 7675 11 769
Vedenmyyntituotot 89 427 89 454 0 0 0 0
Jatevesituotot 108 360 110 050 0 0 0 0
Perusmaksut 39 156 39 164 0 0 0 0
Vesihuollon liittymismaksut 21 064 21 064 0 0 0 0
Jétteen kuljetusmaksut 77 216 0 77 325 0 0 0
Jétteen kasittelymaksut 13 479 1 13 737 0 0 0
Muut Myyntituotot 21 442 14 606 6 257 887 7675 11 769
Kuntaosuudet 4100 0 0 3687 0 413
Maksutuotot 315 -20 335 0 0 0
Tuet ja avustukset 1515 -95 1001 448 0 162
Muut toimintatuotot 3696 1677 1238 5 778 20
Vuokratuotot 2888 1176 956 0 778 0
Muut toimintatuotot 808 501 282 5 0 20
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2226 2226 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT (-) -183 461 -102 675 -78 829 -4818 -7630 -11374
Henkildstokulut -45 760 -25136 -7573 -2 455 -3432 -7 164
Palkat ja palkkiot -37 132 -20 559 -6 047 -1953 -2 807 -5 765
Henkilosivukulut -8 628 -4577 -1526 -502 -625 -1398
Palvelujen ostot -88 320 -36 457 -64 853 -2 030 -3286 -3493
Jétteen kuljetuspalvelujen
ostot -30 305 -13 -30 292 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -58 016 -36 444 -34 561 -2 030 -3286 -3493
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 994 -25 363 -3344 -90 -152 -90
Ostot tilikauden aikana -28 965 -25 334 -3344 -90 -152 -90
Varastojen muutos -29 -29 0 0 0 0
Pakollisten varausten muutos -6 029 -4929 -1100 0 0 0
Muut toimintakulut -14 357 -10 790 -1 959 -243 -760 -627
Vuokrat -9 289 -6 709 -1024 -231 -744 -604
Jatevero -207 0 -207 0 0 0
Muut toimintakulut -4 861 -4 081 =727 -12 -17 -24
TOIMINTAKATE 198 537 175 452 21 064 209 822 990
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -66 787 -65 568 -1195 0 -1 -24
VUOSIKATE 131750 109 884 19 869 208 821 967
POISTOT -101 998 -85 430 -14 555 -244 -821 -947
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 29 751 24 454 5314 -36 0 20
Poistoeron muutos 592 0 592 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Tuloverot -1457 -1457 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 28 887 22 997 5906 -36 0 20
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot, %:a toimintakuluista 209,5 %
Vuosikate, %:a poistoista 129,2 %
Vuosikate, tuhatta euroa/asukas 0,11
Asukasmaara 1187 799



Toimialojen, tulosalueiden ja muiden yksikdiden osalta niiden véliset sisdiset myynnit ja ostot siséltyvat esi-
tettyihin lukuihin. HSY yhteensa on esitetty ilman siséisia eria.

1.3.3 Toiminnan rahoitus

1000 Euroa 31.12.2019 31.12.2018

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 131750 131853

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 4573 136 323 1054 132 907

Investoinnit

Investointimenot -256 079 -177 566

Rahoitusosuudet investointimenoihin 2595 519

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovu-

tustulot 8 -253 476 267 -176 779
Toiminnan ja investointien rahavirta -117 154 -43 872

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 135 000 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -26 943 -13 990

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 113 057 50 000 36 010
Oman padoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -150 199

Saamisten muutos 1153 -1504

Korottomien velkojen muutos 13 480 8 897

Maksuvalmiuden korjauserat 0 14 483 0 7591
Rahoituksen rahavirta 127 540 43 601
Kassavarojen muutos 10 387 -272

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12. 16 837 6 450
Kassavarat 1.1. 6 450 6721
10 387 -272

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, € -194 619,79 -95 424,56
Investointien tulorahoitus % 52,0 % 74,5 %
Lainanhoitokate 2,10 2,44
Kassan riittavyys, paivia 11,5 55
Asukas-

maara 1187 799 1171744
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HSY:n vuosikate oli 131,8 miljoonaa euroa, joka ei riitd kattamaan kuntayhtyman lainojen lyhennyksia ja in-
vestointitasoa. Investoinnit olivat vuonna 2019 yhteensa 253,5 miljoonaa euroa, josta 52 % voitiin rahoittaa

tulorahoituksella.

Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 135 miljoonaa euroa. Vanhoja lainoja lyhettiin 27 miljoo-
nalla eurolla. Maksuvalmius on ollut hyvd. HSY:n lainakanta 31.12. oli 1587 miljoonaa euroa, josta jasenkun-
tien perustamislainojen osuus oli 1174 miljoonaa ja rahoituslaitoslainojen 358 miljoonaa sek& 55 miljoonaa

kuntatodistuksia.

Omavaraisuusaste laski tilikauden alun 29,2 %:sta tilikauden lopun 28,4 %:iin.

1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT x 1000 € MENOT x 1000 €

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 379772 Toimintakulut 183 461
Korkotuotot 0 - valmistus omaan kayttoon -2 226
Muut rahoitustuotot 1437 Korkokulut 68 053
Satunnaiset tuotot 0 Muut rahoituskulut 171
Tulorahoituksen korjauserat 0 Satunnaiset kulut 0

Tulorahoituksen korjauserat -4 573

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 2595 Investointimenot 256 079
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-

tustulot 8

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen lisays 135 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 26 943
Lyhytaikaisten lainojen lisays 5000 Lyhytaikaisten lainojen véahennys 0
Oman padoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0

Kokonaistulot yhteensa 523812 Kokonaismenot yhteensa 527 908

Tasmaytys

Kokonaistulot - kokonaismenot -4 097

Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavaro-

jen muutos 4097
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1.35 Rahoitusasema ja sen muutokset

x 1000e

VASTAAVAA TP 2019 TP 2018 VASTATTAVAA TP 2019 TP 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 2444949 2293471 OMA PAAOMA 707 998 679 111
Aineettomat hyddykkeet 3771 4131 Peruspdadoma 505 000 505 000
Aineettomat oikeudet 1778 2979 Muu oma pagoma 2570 2570
Muut pitk&vaikutteiset menot 1993 1152 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 171541 139 395
Tilikauden yli-/alijagma 28 887 32 146

Aineelliset hyddykkeet 2255251 2103398
Maa- ja vesialueet 19 231 14 816 POISTOERO JA VARAUKSET 3352 3944
Rakennukset 184 946 178 169 Poistoero 3352 3944

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1652807 1619139
Koneet ja kalusto 7274 7485 PAKOLLISET VARAUKSET 38 164 32134
Enn.maksut ja keskener. hank. 390993 283789 Muut pakolliset varaukset 38 164 32134
Sijoitukset 185927 185942 VIERAS PAAOMA 1753424 1626887
Osakkeet ja osuudet 185 927 185 927 Pitkaaikainen vieras padoma 1560399 1484537
Muut saamiset 0 15 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 312931 223 069
Lainat jasenkunnilta 1160002 1174002
VAIHTUVAT VASTAAVAT 57 989 48 605 Liittymismaksut ja muut velat 87 466 87 466

Vaihto-omaisuus 1713 1563
Aineet ja tarvikkeet 1713 1563 Lyhytaikainen vieraspadoma 193 025 142 350
Joukkovelkakirjalainat 55 000 50 000
Saamiset 39 440 40 592 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 45 138 12 943
Lyhytaikaiset saamiset 39 440 40 592 Lainat jasenkunnilta 14 000 14 000
Myyntisaamiset 33800 37571 Ostovelat 45 967 41 684
Lainasaamiset 318 46 Muut velat 9988 9033
Muut saamiset 108 39 Siirtovelat 22 933 14 690

Siirtosaamiset 5212 2937

Rahat ja pankkisaamiset 16 837 6 450
VASTAAVAA YHTEENSA 2502938 2342076 VASTATTAVAA YHTEENSA 2502938 2342076
Taseen tunnusluvut TP 2019 TP 2018
Omavaraisuusaste, % 28,4 % 29,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 461,7 % 4412 %
Velat ja vastuut, %:ia kayttotuloista 485,8 % 466,8 %
Kertynyt yli-/alijadma, tuhatta euroa 200 428 171 541
Kertynyt yli-/alijagdma, tuhatta euroa/asukas 0,17 0,15
Lainakanta 31.12. tuhatta euroa 1587071 1474014
Lainat tuhatta euroa/asukas 1,34 1,25
Lainat ja vastuut, 31.12, tuhatta euroa 1678498 1568 361
Lainat ja vastuut, t€/asukas 1,41 1,34
Lainasaamiset, tuhatta euroa 0 0
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1187799 1171744

HSY:lla on merkittavié taseen ulkopuolisia vastuita. Tilinpaatdshetkelld 31.12.2019 vuokra -ja leasingvastuiden
yhteismaéara maaré oli 91,4 miljoonaa euroa. Leasing- ja vuokravastuista merkittdvimmat ovat maa-alueiden
vuokravastuut jasenkaupungeille, lImalantori 1 uudet toimitilat seka Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa
biokaasun séhkon- ja lAmmaoéntuotantolaitoksen leasingsopimus.
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1.4 Konsernin toiminta ja talous

14.1 Yhdistelmé konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhtidista

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiét Padkaupunkiseudun Vesi Oy (81,16 % osakepaa-
omasta), Uudenmaan Woima Oy (80 %) ja HSY Holding Oy (100 %) seka osakkuusyhtiét Padkaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy (25,7 %), Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma (32,63 %) ja kiinteis-
toyhtitt Kiinteistd Oy Asemapaallikdnkatu 5 (34,87 %) ja Oy Asemapaallikbnhovi (14,39 %).

1.4.2 Konsernia koskevat olennaiset tapahtumat

Uudenmaan Woima Oy on HSY:n ja Rosk’'n Roll Oy Ab:n omistama yhti®, jonka toimialana on Vantaan Ener-
gia Oy:n jatevoimalan polttokapasiteetin ja jatteenkasittelypalvelun myynti. Yhtion myyma polttokapasiteetti
vuonna 2019 oli 87 000 tonnia. Uudenmaan Woiman vastaanottama jatemaara vuonna 2019 oli yhteenséa 83
353 tonnia. Tasta maarasta 2 527 tonnia ohjattiin huoltoseisokin aikana Ammassuolle valivarastoon, jonka
tyhjentdminen nosti Uudenmaan Woiman energiahyttykayttéon ohjaaman kokonaisjatemaaran 90 402 ton-
niin.

Paékaupunkiseudun Vesi Oy:n paatehtava raakaveden toimittaminen osakaskuntien vesilaitoksille oli normaa-
lilla tasolla. Vuosi 2019 oli hydrologisilta olosuhteiltaan normaali ja veden laatu Paijanteessa oli hyva erityisesti
paakaupunkiseudun vedenhankinnan kannalta keskeisella eteldisella alueella huolimatta muun muassa va-
luma-alueen runsaista humuksen huuhtoutumista. Vetta johdettiin Paijannetunnelissa toimintavuoden aikana
yhteensa 116,2 milj. m3, siitd 110,5 milj. m3 oli liittyjille toimitettua vesilaitosten raakavetta ja 5,7 milj. m3 vesis-
toihin pumpattua lisdvetta. Kallioméen voimalan energiatuotanto oli normaalilla tasolla. Yhtion tehtévét hoide-
taan paasaantoisesti HSY:n toimesta. Vuodelle 2020 ei odoteta toimintaan olennaisia muutoksia.

HSY Holding Oy on holding-yhti6, joka omistaa 20 hehtaarin maa-alueen Ammassuon jatteenkasittelykeskuk-
sessa. Yhtidlla ei ole varsinaista toimintaa.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma (KUVES) huolehtii Jarvenpéan, Keravan, Tuusulan
sekd HSY:n osalta erdiden Vantaan kaupungin alueiden jatevesien johtamisesta Keski-Uudenmaan meri-
viemarin kautta puhdistettavaksi HSY:n Viikinmaen jatevedenpuhdistamolla. KUVES:in operatiivinen toiminta
siirtyi vuoden 2018 alussa Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyman vastuulle, jonka nimi vaihtui vuoden 2019
alussa Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtymaksi. Toiminnallisesti liikelaitoskuntayhtyméan tehtavat sujuivat
vuonna 2019 paaosin suunnitelmien mukaisesti.

Paékaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy on yleishyddyllinen voittoa tavoittelematon yritys. Toiminta tahtaa
jatteen maaran vahentamiseen ja uudelleenkdyton seka ymparistotietoisuuden lisdédmiseen. Yrityksen liike-
vaihto kertyy kiertoon tulleen tavaran, korjattujen laitteiden ja neuvontapalvelujen myynnista. Yhtio jatkoi toi-
mintastrategian toteuttamista, tavoitteena toiminnalla aikaansaatavien ymparistohyoétyjen lisdaminen, asiak-
kuuksien hallinnan kehittdminen, palvelutuotannon kehittdminen, digitalisaation hyédyntamisen lisddminen ja
kannattavuuden parantaminen. Maaliskuussa avattiin uusi toimipiste Helsingin Oulunkylaan. Tilikauden paéat-
tymisen jalkeen avattiin uusi toimipiste Vantaan Myyrmakeen. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion parantunutta kannattavuutta yllapidetaan eri-
laisilla toimenpiteilla ja kannattavuuden arvioidaan pysyvan suunnilleen edellisen tilikauden tasolla.
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1.4.3 Konsernin toiminnan ohjaus ja sisdinen valvonta

Konserniohjaus kuntayhtymakonsernissa on omistajachjausta, jonka tehtavana on huolehtia siita, ettéa kun-
tayhtyman tytaryhteisojen toiminnassa otetaan huomioon yhtymakonsernin kokonaisetu seka kehittda kunta-
yhtymékonsernia kokonaistaloudelliseksi, toiminnalliseksi ja hallittavaksi. Y htymékokouksen 30.6.2017 hyvak-
syméa HSY:n konserniohje sisdltda toimivallan ja toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan
yhtyméakonsernia yhtymékokouksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Konserniohjeen hyvaksyy
HSY:n hallitus seka kaikkien tytaryhtididen hallitukset sitoutumalla sen maarayksiin.

HSY:n omistajapolitikka maarittelee millaista omaisuutta kuntayhtyma hankkii ja omistaa, mika yhteisojen ase-
ma konsernissa on, missa tehtavissa ja hankkeissa HSY on mukana ja milloin kuntayhtyma voi kayttda mah-
dollisuutta luopua omistuksestaan. Omistajapolitikka vastaa kysymykseen siit4, miten HSY omistajana vaikut-
taa tytar- ja osakkuusyhteisoihinsd. HSY:n omistajapolitikka on madaritelty yhtymakokouksen 29.5.2015 hy-
vaksymassa "HSY:n omistajapolitikka — HSY-konsernin strateginen tarkastelu” -asiakirjassa.

Hallitus paattda yhtymakokouksen hyvaksyman strategian mukaisesti HSY:n omistajapolitikan toteuttami-
sesta. Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtévana on valvoa HSY:n strategian, omistajapolitiikan ja konsernioh-
jeen noudattamista.

Sisdinen valvonta on olennainen osa hyvan johtamisen ja hallinnon periaatetta. Valvonnan avulla varmiste-
taan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, ohjeiden ja paatdsten mukaista, voimavarat ovat tuloksel-
lisessa kaytdssa, omaisuus on turvattu seka johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja
oikea-aikaista. HSY:n yhtymakokous on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet HSY-
konsernille 23.5.2014. HSY:n hallitus on hyvaksynyt 19.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamista koskevat ohjeet.

Yhteison hallituksen ohella toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhteison sisdisen valvonnan jarjestamisesta
ja sen tuloksellisuuden varmistamisesta. Johdon velvollisuutena on toteuttaa siséista valvontaa vaarinkaytos-
ten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seké puuttua havaittuihin vaarinkaytoksiin. Vaarinkaytoksena pidetaan
erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai HSY-konsernissa annettuja ohjeita rikkovia tai lainvastaisia tekoja.

HSY:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti jokainen kuntayhtyman toimiala ja tulos-
alue seka konserniyhteisot antavat vuosittain osana HSY -konsernin tilinpaatosprosessia selonteon sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, valvonnassa havaituista puutteista ja toimenpiteisté niiden kor-
jaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun itsearviointiin. Nopeasti kehittyvisté ja toteutuneista
riskeista seka niiden vaikutuksista raportoidaan HSY -konsernissa kulloinkin voimassa olevan ohjeistuksen
mukaisesti.

Nakyva osa yhtion ohjaus- ja valvontajarjestelmaé on sisaisen tarkastuksen toiminto, jota yhteison hallitus ja
toimitusjohtaja voivat kayttaa toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Siséinen tarkastus tarkastaa ja arvioi
sisdisen valvonnan jarjestelmia ja riskienhallintaa, toimintojen lain- ja paatdksenmukaisuutta ja tarkoituksen-
mukaisuutta, resurssien tehokasta ja taloudellista kayttda seké johtamisessa ja paatoksenteossa kaytettavan
tiedon luotettavuutta.

HSY:n siséisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa myos tytaryhteiséjen toimintaa. Tytaryhteisoilla on mah-
dollisuus kayttdd HSY:n sisaista tarkastusta oman sisdisen tarkastuksensa jarjestamisessa, mikali HSY:n toi-
mitusjohtaja nadin kussakin yksittaistapauksessa paattaa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta on esitetty kuntayhtyman sisasta valvontaa ja riskien hallintaa kos-
kevassa luvussa 1.2.
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1.4.4 Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

x 1000 euroa 1.1.-31.12.2019 31.12.;.012]:8
Toimintatuotot 389571 377334
Toimintakulut -185 186 -174 104
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 151 -118
Toimintakate 204 536 203112
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 2

Muut rahoitustuotot 326 241

Korkokulut -68 241 -68 228

Muut rahoituskulut -171 -68 086 -104 -68 089
Vuosikate 136 451 135 023
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -105 582 -102 513

Omistuksen eliminointierot 0 0

Arvonalentumiset 0 -105 582 0 -102 513
Satunnaiset erét 0 0
Tilikauden tulos 30 869 32 510
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -2 053 -1793
Laskennalliset verot
Véhemmistdosuudet -273 -114
Tilikauden yli-/alijagdma 28 542 30 603

1.1.-

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1.-31.12.2019 31.12.2018
Toimintatuotot %:a toimintakuluista 210,4 % 216,7 %
Vuosikate %:a poistoista 129,2 % 131,7 %
Vuosikate, tuhatta euroa/asukas 0,1 0,1
Asukasmaara 1187 799 1171744
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Konsernin rahoituslaskelma

1.1.- 1.1.-
x 1000 Euroa 31.12.2019 31.12.2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 136 451 135023
Satunnaiset erét 0 0
Tilikauden verot -2053 -1793
Tulorahoituksen korjauserat 5878 140 276 2525 135 755
Investointien rahavirta
Investointimenot -258 210 -178 099
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2595 519
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot 267
Investointien korjauserat -255 607 0 -177 313
Toiminnan ja investointien rahavirta -115 332 -41 557
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 135979 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -28 606 -15 654
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 065 112438 50 000 34 346
Oman padoman muutokset -593 -609
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -150 199
Saamisten muutos 389 -1063
Korottomien velkojen muutos 13 488 13 727 8134 7269
Rahoituksen rahavirta 125572 41 006
Rahavarojen muutos 10 240 -551
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 20 505 10 265
Rahavarat 1.1. 10 265 10 816
10 240 -551
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertymé, x 1000 € -180 837,80 -80 657,76
Investointien tulorahoitus % 53,4 % 76,0 %
Lainanhoitokate 2,11 2,42
Kassan riittavyys, paivia 13,8 8,6
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Konsernitase

x1000e
VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018 VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 505 000 505 000
Aineettomat oikeudet 1778 2979 Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 2591 1947 Muut omat rahastot 2570 2570
Ennakkomaksut 0 0 Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 41725 11 293
4 369 4927 Tilikauden yli-/alijadama 28 542 30 603
577 838 549 466
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 19 436 15021 VAHEMMISTOOSUUDET 9515 9 582
Rakennukset 236 694 232601
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1659 460 1625909 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 8511 8748 Muut pakolliset varaukset 38 164 32134
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset o
hankinnat 392779 283919 VIERAS PAAOMA
2316 879 2166 198 Pitkaaik. korollinen vieras pagoma 1479 622 1404 444
Sijoitukset Pitkaaik. koroton vieras padoma 87 466 87 466
Osakkuusyhteisdosuudet 3601 3450 Lyhytaik. korollinen vieras padoma 115 866 78 606
Muut osakkeet ja osuudet 0 0 Lyhytaik. koroton vieras pagoma 79 443 65 956
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 1762 398 1636472
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 15
3601 3465
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1713 1563
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 40 847 41 237
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 20 505 10 265
VASTAAVAA YHTEENSA 2387914 2 227 654 VASTATTAVAA YHTEENSA 2387914 2 227 654
Taseen tunnusluvut 31.12.2019 31.12.2018
Omavaraisuusaste, % 24,6 % 25,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 452.4 % 433,7 %
Kertynyt yli-/alijgdma, t euroa 70 267 41 896
Kertynyt yli-/alijagdma, t euroa/asukas 0,06 0,04
Lainakanta 31.12. t euroa 1595 488 1483 050
Lainat t euroa/asukas 1,34 1,27
Lainat ja vastuut, 31.12t € 1686 915,82 1577 399,89
Lainat ja vastuut, t €/asukas 1,42 1,35
Lainasaamiset, t euroa 0,00 0,00
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1187 799 1171744
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1.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Hallitus esittaa tilikauden +28.886.685,88 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Tilikauden ylijagdma 28.886.685,88 euroa kirjataan taseen edellisten vuosien yli-/alijagamatilille.
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2.1

211

Tavoitteet

Talousarvion toteutuminen

Kuntayhtyman toteutumisvertailut

Strateginen
paamaara

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteuma 31.12.2019

1. Ymparistévas-
tuun jaresurssite-
hokkuuden edell&-
kavija

Kasvihuonekaasupaastot HSY:n
omassa toiminnassa ja ulkoi-
sissa palveluissa

CO2 péaastot 164 900 t CO2-ekv

e Ei toteutunut* (165500 t CO2-
ekv)

10 % jatehuollon kuljetusurakkakilpailutuksissa
on vaatimuksena vaihtoehtoisten polttoaineiden
kaytto

e Toteutui (> 45 %)

Ammassuon kaatopaikkojen CH4-hajapéastot
10% vahemmaén kuin v. 2017

e Toteutui (Kaatopaikkojen me-
taani paastot 36 % pienemmat v.
2017 verrattuna)

Typpioksiduulipaastéjen muodostumista tutki-
taan ja paastojen vahentamista testataan HSY:n
yhdessa omassa tutkimushankekokonaisuu-
dessa

e Toteutui

HSY:n tuottaman uusiutuvan
oman energiatuotannon suhde
kulutukseen

Kp-kaasun keraysjarjestelmén ja kaasuvoimalan
kayttdaste yli 90%

e Toteutui (Kp-kaasun keraysjar-
jestelman kayttdaste 98,6 % ja
kaasuvoimalan 97,2 %)

Biokaasulaitoksen ja -voimalan kayttoaste yli
90%

e Toteutui (Biokaasulaitoksen
kayttdaste noin 100 % ja biokaa-
suvoimalan kayttdaste 97,1 %

Kp-kaasun ja biokaasun hyétykayttdaste vahin-
taan 90%

e Toteutui (Kp-kaasu 97,3 % ja
biokaasu 94,1 %)

Vesihuollon energiaomavaraisuus 79%

e Ei toteutunut* (78 %)

Jatteen, materiaalien ja ravintei-
den kierratys- ja materiaalihyoty-
kayttdaste

Kotitalousjatteen kierratysaste 51%

e Ei toteutunut (45 %)

Fosforin talteenoton demolaitos otetaan kayt-
toon ja operointia optimoidaan

e Ei toteutunut (Uuttolaitteiston

suunnittelu ja HAZOP valmistu-
nut. Rakennusurakka kaynnistyi
joulukuussa 2019)

Ravinne- ja haitta-ainekuormi-
tus: Ravinteiden ja haitta-ainei-
den esiintymis- ja poistoaste

Fosforikuormitus mereen enintaan 38 t/a ja typ-
pikuormitus enintédan 1200 t/a

e Ei toteutunut* (P 29,2 t/aja N
1243 t/a)

Selvitys Ammaéssuon lievasti kuormitteisista hu-
levesista on valmis ja tavoitearvot on maaritelty
vuodelle 2020

e Ei toteutunut

Selvitys tehty ja toimitettu viran-
omaiselle, mutta vastausta ei ole
viela saatu

2. Korkea toiminta-
varmuus

Vakavien hairiétilanteiden
maara, niihin varautuminen ja
hallinnan onnistuminen

Hairidtilanteiden maarittely

e Toteutui

Osuus HSY:n toiminta-alueen
vedenkayttajista, jolla vedenja-
kelu on varmistettu toisistaan
riippumattomilla yhteyksilla

40%

e Ei toteutunut (< 40 %)

mittaamisen uusi malli on otettu kayttoon

Riskiarvioinnin riskiluku HSY:n Riskilukuindeksin méaarittely e Toteutui
riskienhallintaprosessin mukai-
sesti

3. Sujuvat palvelut | Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyyden ja asiakaskohtaamisen e Toteutui

Asiakaskontaktien vasteaika

Asiakaskontaktien vasteaika enintaan 5 arkipai-
vaa

e Toteutui (jos kontakti hoidetta-
vissa asiakaspalvelukeskuksessa
alusta loppuun)

Reklamaatioiden vasteaika

Reklamaatioratkaisun vasteaika enintéaan 15 ar-
kipaivaa

e Ei toteutunut (Ensimmaisen
vastineen kasittelyajan arvio on
15 arkipaivaa)

Digitaalisten palvelujen ja asia-
kasviestinnan laatu ja kayttoaste
kaikissa kanavissa (laatu = kay-
tettévissa 24/7 ja saavutetta-
vissa saavutettavuusdirektiivin
mukaisesti)

Selvityksen perusteella tehdaén etenemissuun- | e Toteutui
nitelma, jota lahdetaan toteuttamaan

Jatehuollon operatiivisten tietojarjestelmien uu- | e Toteutui
siminen v. 2018 laaditun toimintasuunnitelman

mukaisesti

Siséiset prosessit ja pelisdaannot asiakaspalve- e Toteutui

lulle sosiaalisessa mediassa luotu ja kéytossa

Palvelujen vasteajat ja oikea-ai-
kaisuus

Liitoskohtalausunnoista tilataan 10% sahkdoisesti
asiakasportaalin kautta ilman puhelin- tai sahko-
postikeskustelua esim. hallinnanjakosopimuksiin
littyen

e Toteutui (tilataan 10 % sahkoi-
sesti)

Jéateastioiden tyhjennysten valituspromille 0,15

e Toteutui (0,11)

*) Mittarista ei ole saatavilla toteutumatietoa tilinpaatésta laadittaessa. Lopulliset toteutumat valmistuvat kevaalla 2020
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Strateginen
paamaara

Mittari

Tavoitetaso 2019

Toteuma 31.12.2019

4. Vakaa talous

Omavaraisuusaste

Vesihuolto 26,0%

e Ei toteutunut (25,9 %)

Jatehuolto 32,0%

e Toteutui (36,3 %)

mintojen toimintamenojen osuus
HSY:sta

Tuottavuus; Vesihuollon toimin- | 80,2 €/as e Ei toteutunut (80,5 €/as)
tamenot/jasenkaupunkien asu-

kasmaara

Tuottavuus; Jatehuollon toimin- | 161 €/tn e Ei toteudu (184,9 t €/tn)
tamenot/kasitelty jatemaara

Tuottavuus; Hallinnon ja tukitoi- | 13,7 % e Ei toteutunut (15,1 %)

Saneerausvelan maara
Laadullisen ja maarallisen tar-
kastelun yhdistelma (vuotavuus,
vaikuttavuus, kunto)

Velka ei kasva

e Ei toteutunut

Laskutetun vesimaaran suhde
verkostoon pumpattuun vesi-
maéraan

81%

e Ei toteutunut (78,6 %)

Hankintojen

- Tehokkuus: hankintakorin
yksikkohinta eli painotettu
indeksi

- Elinkaaren aikainen kesta-
vyys: kayttd- ja kunnossa-
pitokustannukset seka
energiatehokkuus koko
elinkaaren aikana

Indeksi laskee reaalisesti 0,5% vuodesta 2017

e Ei toteutunut (11,5 %)

kaiselle kestavyydelle

Maéritellaan mittari hankintojen elinkaaren ai-

e Toteutui

Mahdollistaja-
paamaara

Ohjelma & teemat

Talousarvio 2019
Keskeiset toimenpiteet 2019

Toteuma 31.12.2019

5.Hyvan tydela-
man kehittaja

Johtamisjarjestelméa 2020 -uu-
distus ohjelma;
. ty6 -ja vuorovaikutus-
kulttuuri
selke& rakenne ja johta-
misjarjestelma
toteutuskyvyn tason
nostaminen

Laaditaan kehittamisohjelma ja kayn-
nistetdéan se

Tehdaan selvitys johtamisjarjestelman
muutostarpeista ja toteutetaan mahdol-
liset muutokset

Varmistetaan johtamisen periaatteiden
toteutuminen kaytannoéssa

e Ei toteutunut

Rakenneuudistus viivastyi. Uusi ra-
kenne kayttoon 1.1.2021. Tyo- ja
vuorovaikutuskulttuurin kehittdmisen
projektiehdotus hyvaksyttiin JoRyssa
18.6.2019. Toteutuskyvyn nostami-
nen -projektiehdotus hyvaksytty
joryssa 11/2019

Osaamisen kehittdminen

Laaditaan suunnitelma uuden strate-
gian edellyttaman osaamisen kehitta-
miseksi

e Toteutui

Suunnitelmat laadittu uuden strate-
gian edellyttaméan osaamisen kehit-
tamiseksi valituille painopistealueille:
1 digiosaaminen, 2 ymparistdvastuu
ja resurssitehokkuus HSY:n omassa
toiminnassa

Tyo6ta uudella tyylilla —ko-
konaisuus

Toteutetaan fiilismittarikyselyiden poh-
jalta tehty toimenpidesuunnitelma

e Toteutui

Kaikki fiilismittarikyselyiden pohjalta
sovitut toimenpiteet valmistuivat vuo-
den aikana : Viestiminen esimieskir-
jeessd, etatybkampanajan toteutus
seka etatyota tekevien lukumaara
selvitett

Ty6nantajakuvan paranta-
minen

Toteutetaan vuonna 2018 tehdyn luot-
tamustutkimuksen perusteella maarite-
tyt toimenpiteet.

Talousarvio toimenpiteet siirtyneet
ty®- ja vuorovaikutuskulttuurin
hankkeessa toteutettavaksi.

Tybnantajakuvan parantamisen tee-
massa on toteutettu tuloskorttitavoit-
teen mukaisesti tyénantajakuvan ke-
hittdmisen suunnitelman tavoitteet
vuosille 2019-2021. Vuonna 2019 to-
teutuivat kaikki tuloskortissa maari-
tellyt toimenpiteet esim. juttusarja
Hessuun ja hsy.fi:hin

Sisainen asiakkuus

Asiakaskohtaamisen (ASKO) -mallin
toteutusta jatketaan sisaisten palvelu-
jen osalta

e Toteutui
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Mahdollistajapaa-
maara

Ohjelma & teemat

Talousarvio 2019
Keskeiset toimenpiteet 2019

Toteuma 31.12.2019

6. Aktiivinen uuden
teknologian hyodyn-
taja

Digitaalinen HSY-kokonaisselvitys
(digitalisaation tilannekuva ja johta-
mismalli)

Ohjelman ensimmaisessé vaiheessa
luodaan kuva HSY:n tahtotilasta digita-
lisaation hyddyntamisessa lahitulevai-
suudessa. Toisessa vaiheessa luodaan
ja toteutetaan kaytannon suunnitelmat
siitd, miten valinnat tulevat nakymaan
toimialojen ja yksikoiden kaytannon
ty0dssa.

. Luodaan linjaukset ja ohjeet, joilla vai-
kutetaan kaytannon tekemiseen ja
suunnitellaan mahdolliset muutok-
set HSY:n sisaisiin rooleihin, vastuisiin
ja organisaatiorakenteeseen.

. Luodaan suunnitelmat henkiléston
osaamisen hallintaan ja kehittamiseen
seka kyvykkyyksien hallintaan. Aloite-
taan suunnitelmien toteuttaminen.

e Toteutui

Digitaalinen HSY-koko-
naisselvitys valmistunut
Digitalisaation johtamis-
malli ja organisointi laa-
dittu ja hyvaksytty halli-
tuksessa.
Digiosaamisen kehitta-
missuunnitelma valmis-
tunut.

6. Aktiivinen uuden
teknologian hyodyn-
taja

Tiedolla johtaminen

. Tehdaan tiedolla johtamisen kokonais-
tarkastelu, kypsyysarviointi ja tavoite-
asetanta

e Ei toteutunut
Hanketta ei pystytty
edistamaan suunnitel-
lusti. Hankkeen projekti-
suunnitelma ja tavoite-
asetanta otettiin uuteen
tarkasteluun. On aloi-
tettu sisaisen laskennan
kehittamisprojekti vesi-
huollosta. Laskentamalli
valmistuu talvella/ke-
vaalla 2020. Valmistelut
Kuntatieto-raportointiin
aloitettiin omana osapro-
jektinaan.

Avoimen datan mahdollisuuk-
sien kartoittaminen

. Tunnistetaan strategian toteuttamisen
kannalta soveltuvia kohteita avoimen
datan tuottamisessa ja hyodyntami-
sessd. Aloitetaan avoimeen dataan liit-
tyvien prosessien ja omistajuuden
maarittely.

e Toteutui

Tunnistettu strategian
kannalta soveltuvia koh-
teita avoimen datan tuot-
tamisessa ja hyodynta-
misessa (tunnistettu mil-
liasia tietoja voidaan
avata). Luotu avoimen
datan kriteerit, ohjeet
avaamiseen ja avoimen
datan toimintamalli seka
verkosto. Tassa yhtey-
dessa on myos aloitettu
avoimeen dataan liitty-
vien prosessien ja omis-
tajuuden madrittely

7. Tiedolla vaikuttaja

Tiedolla vaikuttamisen ohjelma
Ohjelmalla edistetdaan HSY:n strategis-
ten paamaarien toteutumista sidosryh-
mien kautta. Ohjelman osakokonaisuu-
det ovat

. Asukkaat: Vaikutetaan vies-
tinnan ja neuvonnan keinoin
asukas- ja kuluttajakayttay-
tymiseen.

. Alueen kunnat: Tuotetaan
tietoa kuntien kayttoon ja
tehdaan aktiivista yhteis-
tydta. Osallistutaan seudul-
listen ohjelmien valmisteluun
(ilmasto, kiertotalous).

. Alan kehitys: Luodaan toi-
mintamalli alan kehitykseen
vaikuttamiseen ja kehityksen
seuraamiseen. Osa-alueita
ovat alan kansainvalisen ja
kansallisen kehityksen seu-
raaminen, tutkimuslaitos- ja
yliopistoyhteisty, osallistu-
minen kansainvalisiin ja kan-
sallisiin kehitysohjelmiin
seka oma T&K&I-tyd.

Osakokonaisuus Asukkaat

. Vuoden 2019 viestinnan ja neuvonnan
teemoja ovat:

. Jatteen kierratysasteen kasvattaminen

. Haitallisten aineiden ja mikropartikke-
leiden kuormitusta mereen hillitéan.

. Jateveden typpikuormituksen kasvua
hillitaén

. Siséisena nédkokulmana: HSY on hiili-
neutraali vuonna 2030

. Hulevesien hallinta

. Selvitetddn HSY:n oman neuvontakes-
kuksen perustamista kansainvalisia
esimerkkeja hyodyntaen.

Osakokonaisuus: Alueen kunnat

- Kaynnistetaan Kestavan kaupunkiela-
man ohjelman valmistelu seudulli-
sena yhteistyéna

. Tehdaan aktiivista yhteisty6ta ilman-
suojelun edistamiseksi.

Osakokonaisuus: Alan kehitys

. Valmistellaan ja otetaan kayttéon uusi
T&K&I-toimintamalli.

e Toteutui

Kaikki osakokonaisuudet
etenivat projektisuunni-
telmien mukaisesti: pro-
jektipaallikot valittiin,
projektisuunnitelmat teh-
tiin ja hyvaksyttiin johto-
ryhmissa seka vuodelle
2019 suunnitellut teht&-
vat toteutettiin.
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Mahdollista- Talousarvio 2019 Toteuma 31.12.2019
japaamaara Ohjelma & teemat Keskeiset toimenpiteet 2019
8. Yhteistydn | Kohti kestavaa kaupunkiseutua alykkaillaja |« Yllapidetaan ja kehitetd&n olemassa e Toteutui
rakentaja puhtailla ratkaisuilla - strategian toteuttami- olevia kehittamisalustoja:
nen alustamaisella yhteistyolla ja edellakavi- | e Ekomoa kehitetéan teollisten symbioo-
jahankkeilla sien ja kiertotalouden kehittamisalus-
tana. Pilotoidaan nopeiden kokeilujen
HSY toimii aktiivisena TKI-kumppanina ja kehit- tuottamien parhaiden kaytantojen so-
témisalustana alykkaiden ja puhtaiden ratkaisu- veltamista Ekomo-ymparistoon ja luo-
jen rakentamisessa asukkaiden, kaupunkien, yri- daan alustava T&K&I-alustakonsepti.
tysten ja tutkimuslaitosten kanssa. . Kaynnistetaan hulevesienhallinnan ke-
hittdmisen toimintamallin ja tietoalustan
Ohjelmassa edistetaan hankevalmisteluyhteis- luominen yhteistydssa jasenkaupun-
tyéta valituilla painopistealueilla, jotka ovat kier- kien kanssa.
totalous ja hulevesien hallinta seka puhtaat ja . limanlaadun mittausverkkoa yllapide-
alykkaat ratkaisut. Hyddynnetaan innovatiivisia téan ja kehitetéaan ilmanlaadun tutki-
julkisia hankintoja, innovaatiokumppanuuksia mus- ja kehittdmisalustana.
seka tiedolla johtamisen ja vaikuttamisen mah- . HSY:n avoimen datan palvelua yllapi-
dollisuuksia. detaan ja kehitetdan alustamaisen yh-
teistyon pohjana.
. Tayssahkokayttdinen jateauto: Kehite-
téan ja pilotoidaan kerayskalustoa kan-
takaupungin jatteiden keraykseen. Ke-
hitetaan malli uudet kriteerit tayttavien
kuljetusurakoiden hankintakaytantdihin
hyédyntaen innovatiivisten julkisten
hankintojen kaytantoja.
Verkostoanalyysi, -strategia ja tavoitteet Tehdaan strateginen verkostoanalyysi, | e Ei toteutunut
joka toimii pohjana vaikuttamisen ohjel- | Tiedolla vaikuttaja-ohjel-
malle man pohjana toimivaa
strateginen verkostoana-
lyysity6 kaynnistettiin,
mutta tyota lykattiin syk-
syn toimenpiteiden
osalta vuoden alusta
kaynnistyneen organi-
saatiomuutoksen joh-
dosta. Resurssit suun-
nattiin mm. kiertotalou-
den CirculT hankkeen
kaynnistamiseen
2.1.2 Strategiset hankkeet

Strateginen hanke

Hankkeen kuvaus

Toteutuma
31.12.2019

Seudullinen vedentuotannon ja jakelun
varmistaminen ja tehostaminen

tettavia hankkeita

Seudullisen vedentuotannon ja -jakelun
varmistamiseksi ja tehostamiseksi toteu-

Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen kapa-
siteetin noston suunnittelu alkoi. Malmi-Ala-
Tikkurila runkojohto valmistui ja Hiekkahar-
jun vesitornin rakennusty6t etenivat aika-
taulun mukaisesti.

Blominméen jatevedenpuhdistamo

denpuhdistamon

Kuormituksen kasvuun ja tiukentuviin lu-
pavaatimuksiin vastaava uusi kalliopuh-
distamo, joka korvaa Suomenojan jateve-

noin 80 %

Blominmé&en jatevedenpuhdistamon raken-
taminen eteni ennustettua nopeammin ja
puhdistamon betonivaluista on valmiina
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Strateginen hanke

Hankkeen kuvaus

Toteutuma
31.12.2019

Jétteenkasittelytoiminnan muuttaminen

Ammassuon jatteenkésittelykeskuksesta
muodostuu monipuolisia jate- ja muiden
materiaalivirtojen kasittelyyn ja jalostami-
seen keskittyva energiatehokas Ekoteolli-
suuskeskus joka mahdollistaa alueen te-
hokkaan kayton ja tarjoaa alustan yritys-
yhteistyolle (Teolliset symbioosit) samalla,
kun alue edelleen tuottaa kunnan vas-
tuulle sdadetyt jatteenkasittely- ja loppusi-
joituspalvelut.

Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen
Ekomo-toiminta on jatkunut vakiintu-
neena. Pitkaaikaisia Ekomo-yhteisty6-
kumppaneita oli vuonna 2019 kahdeksan
eli yksi enemman kuin vuonna 2018.
Heilla oli kéytdssaan 19,15 ha kenttati-
laa/maa-alueita. Yksi kumppaneista siirtyi
toiminnassaan vuoden 2019 alussa
HSY:n ympéristdluvan alaisuudesta oman
ymparistélupansa alle. Pitk&aikaisten
kumppanien liséksi on ollut 3 lyhytaikaista
sopimusta pilotointeihin ja lyhytaikaisiin
vélivarastointitarpeisiin. Naiden liséksi on
kahden lahialueella urakoivan yrityksen
kanssa tehty sopimukset varastoalueista.

Osa yrityksista hyodyntédd HSY:n materi-
aalivirtoja, esim. Blominmé&en vedenpuh-
distamon rakentamisessa syntynytté lou-
hetta, ja osa omia jatevirtojaan. Vuonna
2019 Ekomo-toimijat ja HSY:n urakoitsijat
ovat hyddynténeet kasittelylaitteistoissaan
aiempaa enemman kaatopaikkakaasusta
tuotettua séhkoa. Talla hetkella kaikki
Ammassuon kentét ovat kdytossa ja uusia
kumppaneja ei pystyta ottamaan ennen
kuin kentti& on rakennettu lisé&. Mahdolli-
sista pilotoinneista on neuvoteltu useam-
man uuden toimijan kanssa ja ndma pys-
tyttdneen toteuttamaan ilman uusia kent-
tarakenteita. Amméassuon lisaksi Ekomo-
yhteistybkumppaneita toimii HSY:n alu-
eilla ja tiloissa Seutulassa ja Kivikossa.

HSY kehittaa jatkuvasti omia kasittelypro-
sessejaan, jotta jatejakeista saataisiin
hyddynnettyad entistd suurempi osa aiem-
paa korkeatasoisemmin. Esim. kuonanka-
sittelyssa syntyvisté mineraalijakeista ote-
taan MARA-asetuksen vaatimusten mu-
kaiset naytteet, jolloin niiden hyddyntami-
nen alueen ulkopuolella on helpompaa.

Biomassojen kasittelyn lopputuotteiden
materiaali- ja energiatehokkuuden opti-
mointi

Selvitetédan ja kayttdonotetaan kokonais-
taloudellisin ratkaisu kasittelyproses-
seissa syntyville biomassaille, joka opti-
moi ravinteiden talteenoton ja kierrétyk-
sen, korkealaatuisten multatuotteiden val-
mistuksen

Projektissa selvitettiin innovatiivisia jate-
vesilietteen kasittelymenetelmia. Sen tu-
loksena valittiin pyrolysointi lupaavim-
maksi menetelméksi ja suunniteltiin pilotti-
laitos. Liséksi selvitettiin edellytykset pyro-
lyysituotteen (lietehiilen) tuotehyvéaksyn-
téan ja tuotteen maanparannusominai-
suudet. Kokeessa tutkittiin myos lietehii-
len vaikutusta seosaineena biojatteen
kompostointiin.
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2.1.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA 2019 Bo TP-TA Tot-% TP/TA

muutosten muutosten muutosten TA- Alkuperéine
x 1000 eur TP 2019 jalkeen jalkeen jalkeen TP 2018 muutokset nTA
TOIMINTATUOTOT (+) 379 772 365 080 14 692 104,0 % 368 736 365 080
Myyntituotot 370 145 354935 15210 104,3 % 359 185 354935
Vedenmyyntituotot 89 427 86 620 2807 103,2 % 84 558 86 620
Jatevesituotot 108 360 106 030 2330 102,2 % 104 615 106 030
Perusmaksut 39 156 37 800 1356 103,6 % 36 868 37 800
Vesihuollon littymismaksut 21 064 18 500 2564 113,9 % 21943 18 500
Jatteen kuljetusmaksut 77 216 75940 1276 101,7 % 77 200 75940
Jatteen kéasittelymaksut 13 479 12 089 1390 1115 % 15221 12 089

Muut Myyntituotot 21 442 17 956 3486 119,4 % 18 780 17 956
Kuntaosuudet 4100 4100 0 100,0 % 4100 4100
Maksutuotot 315 340 -25 92,7 % 299 340
Tuet jaavustukset 1515 1812 -297 83,6 % 1325 1812
Muut toimintatuotot 3 696 3893 -197 95,0 % 3826 3893
Vuokratuotot 2888 2793 95 103,4 % 1968 2793

Muut toimintatuotot 808 1100 -292 735% 1858 1100
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2226 2000 226 111,3% 2 005 2000
TOIMINTAKULUT (-) -183 461 -180 603 -2858 101,6 % -172 321 -903 -179 700
Henkilostokulut -45 760 -45 518 -242 100,5 % -43 316 -45518
Palkat ja palkkiot -37 132 -37 316 184 99,5 % -35 165 -37 316
Henkildsivukulut -8 628 -8 202 -426 105,2 % -8 151 -8 202
Palvelujen ostot -88 320 -96 189 7 868 91,8 % -86 285 -650 -95539
Jétteen kuljetuspalvelujen ostot -30 305 -29 689 -616 102,1 % -29 214 -29 689

Muiden palvelujen ostot -58 016 -66 500 8484 87,2 % -57 071 -650 -65 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 994 -29 016 22 99,9 % -27 199 -153 -28 863
Ostot tilikauden aikana -28 965 -29 016 51 99,8 % -27 159 -153 -28 863
Varastojen muutos -29 0 -29 - -40 0
Pakollisten varausten muutos -6 029 3620 -9649 -166,6 % -2 407 3620
Muut toimintakulut -14 357 -13 500 -857 106,4 % -13 114 -100 -13 400
Vuokrat -9 289 -9940 651 93,5 % -9 208 -9940
Jatevero -207 -196 -11 105,7 % -193 -196

Muut toimintakulut -4 861 -3364 -1497 1445 % -3712 -100 -3264
TOIMINTAKATE 198 537 186 477 12 060 106,5 % 198 419 -903 187 380
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -66 787 -67 548 761 98,9 % -66 566 -67 548
Korkotuotot 0 0 0 - 1 0
Muut rahoitustuotot 1437 1000 437 143,7 % 1436 1000
Korkokulut -68 053 -68 548 495 99,3 % -67 901 -68 548

Perustamislainojen korot

jasenkunnille -62 777 -62 964 187 99,7 % -62 964 -62 964

Muut korkokulut -5 277 -5 584 307 94,5 % -4 936 -5584

Muut rahoituskulut -171 0 -171 - -103 0
VUOSIKATE 131 750 118 929 12 820 110,8 % 131 853 -903 119 832
POISTOT -101 998 -102 583 584 99,4 % -98 946 -102 583
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 - 0 0
TILIKAUDEN TULOS 29 751 16 346 13 405 182,0 % 32907 -903 17 249
Poistoeron muutos 592 592 0 100,0 % 592 592
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0 0
Tuloverot -1457 -1119 -338 130,2 % -1353 -1119
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 28 887 15819 13 067 182,6 % 32 146 -903 16 722

Toimintatuottoja kertyi 379,8 miljoonaa, 14,7 miljoonaa talousarviota enemmaéan

Vesihuollon kaytto- ja perusmaksut ylittivat talousarvion 6,5 milj.eur, mika johtui arviota suuremmasta volyy-
mista. Asuinrakentaminen jatkui edelleen erittdin vilkkaana ja liittymismaksuja kertyi 2,6 milj.eur talousarviota
enemman, jadden vahan alle edellisen vuoden. Jasenkuntien maksamaa yleisten alueiden hulevesikorvausta
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laskutettiin ensimmaéista kertaa 2,4 milj.eur. Téama oli huomioitu talousarviossa, seké jateveden kayttdmaksun
hinnoittelussa vuodelle 2019.

Jatehuollon toimintatuottoja kertyi vuonna 2019 yhteensa 99,9 milj. euroa, joka on 3,5 milj. euroa enemman
talousarvioon verrattuna. Kiinteistojen jatteenkuljetuspalveluiden tulot olivat 77,6 milj. euroa ja ylittivat talous-
arvion noin 1,4 milj. eurolla. Toimintatuotot kasvoivat myos jatteenkasittelypalveluiden osalta, jossa arvioitua
suuremmat toimintavolyymit lisasivat tuloja noin 0,8 milj. euroa. Kuonan k&sittelysta, lajiteltavista jatteista seka
kiviainespitoisista jatteista ja louheen myynnisté tuli arvioitua enemman tuloja. Sortti-asematoiminnoista saa-
tiin niin ikA&n asiakasmaaran kasvusta johtuen noin 0,5 milj. euroa enemman tuottoja kuin talousarviossa.

Seutu- ja ymparistotiedossa hanketukirahoitusta saatiin 0,1 miljoonaa yli talousarvion johtuen muun muassa
myonteisesta rahoituspaatoksesta uudelle Healthy Outdoor Premises for Everyone HOPE -hankkeelle.

Toimintakulut olivat 183,5 miljoonaa, 2,9 miljoonaa talousarviota véhemman

Vesihuollon toimintakulut olivat 102,7 milj.eur, mika ylitti talousarvion 2,8 milj.eur. Suurin yksittédinen poikkeama
oli ympaéristdvaraus Finnoon pilaantuneiden maiden kunnostustyostad yhteensa 5,0 milj.eur. Henkilostokulut
nousivat alkuvuonna tulleesta yleiskorotuksesta, mutta olivat alle talousarviotason. Verkko-osaston kuluja
nosti rakentamisen hintataso, joka nousi yleistd kustannustasoa enemmaéan. Energiakulut nousivat yli 10%
edellisestd vuodesta, mutta olivat talousarvion tasolla. Viikinméaen saéhkén omavaraisuus oli edelleen korkealla
tasolla. Vahingonkorvauskulut ylittivat talousarvion lahes miljoonalla, joista suurin tapahtuma oli Harjutorin put-
kivuoto 1,4 milj.eur kustannuksena. Vakuutusyhtion korvauspaatoés ei ole vield valmis.

Jatehuollon toimintakulut olivat yhteensa noin 78,8 milj. euroa, joka on noin 1 milj. euroa vahemman kuin
talousarviossa. Toimintavolyymin kasvusta huolimatta kustannukset eivat ylittyneet johtuen mm. palvelujen
ostoista saatujen sdastdjen ansiosta. Kuljetuspalveluiden menot olivat noin 1,5 milj. euroa arvioitua pienem-
mat.

Rahoitustuotot ja -kulut 66,8 miljoonaa jaivét 0,7 miljoonaa talousarviota pienemmiksi

Yhteensa rahoitustuotot ja -kulut olivat 66,8 miljoonaa euroa, josta rahoitustuottoja oli 1,4 miljoonaa ja rahoi-
tuskuluja 68,2 miljoonaa euroa. Rahoitustuottoihin siséltyy 1,1 miljoonan euron osinkotulot HSY:n tytaryhtio
Uudenmaan Woima Oy:lta. Rahoituskuluista suurin osa 62,8 miljoonaa euroa oli jAsenkunnille perustamislai-
noista maksettuja korkoja, loput ulkopuolisen lainarahoituksen korkokuluja.

Poistot olivat 102 miljoonaa ja alittivat talousarvion 0,6 miljoonalla
Pysyvista vastaavista tehdyt poistot olivat 102 miljoonaa.
Tilikauden tulos

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 29,8 miljoonaa ylijadmainen, joka oli 13,4 miljoonaa talousarviossa ennakoi-
tua enemman. Poistoeron védhennyksen (0,6 milj.) sekd vesihuollon tuloksestaan maksaman tuloveron
(-1,5 milj. euroa) jalkeen tilikauden tulos jai 28,9 miljoonaa ylijadmaiseksi talousarviota merkittavasti suurem-
pina toteutuneiden toimintatuottojen johdosta.
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2.1.4 Investointien toteutuminen

Ero TP-TA TPITA

TA 2019 muutos-  muutos- Alkupe-

Muutosten ten jal- ten jal- TA 2019 réinen TA

x 1000 euroa TP 2019 jalkeen keen keen % TP 2018 muutokset 2019
Vesihuolto 236 382 224 843 11 539 105,1 % 159 308 6143 218 700
Jatehuolto 15 466 17 700 -2234 87,4 % 15381 0 17 700
Seutu- ja ymparistotieto 221 235 -14 94,1 % 151 0 235
Tukipalvelut 207 1313 -1106 15,8 % 589 0 1313
Asiakaspalvelu 112 350 -238 32,0 % 99 0 350
Johto, ohjaus ja kehittdminen 1096 1462 -366 75,0 % 1518 0 1462
INVESTOINNIT YHTEENSA 253484 245903 7581 103,1 % 177 046 6143 239 760

Vesihuollon investoinnit ylittivat talousarvion 11,5 miljoonalla

Kaupunkilahtoiset verkostoinvestoinnit ylittivat talousarvion 11,6 milj. eurolla. Suurin syy ylitykseen oli v. 2019
kaavoituksen laajenemisesta johtuvien alueverkostohankkeiden toteutuminen ennakoitua laajempina ja lukui-
sampina erityisesti Espoossa ja Helsingissé (noin 9 milj. euroa arvioitua suuremmat). Vuonna 2018 kaupunki-
[&htoisid hankkeita viivastyi ja siirtyi lisidmaan vuoden 2019 investointeja. Lisdksi johtosiirrot toteutuivat ta-
lousarviota suurempana (noin 4,4 milj. euroa arvioitua suuremmat); johtosiirtojen kasvuun vaikutti erityisesti
Raide-Jokeri -hankkeen kaynnistyminen useassa eri kohteessa v. 2019. Investointien mé&éran ennakoituun
nousuun varauduttiin korottamalla investointibudjettia toisen osavuosikatsauksen yhteydessa. Esitetty korotus
ei kuitenkaan ollut riittéva.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit toteutuivat likimain talousarvion suuruisina, kun taas vedenja-
kelun ja viemardéinnin (vesihuoltolahttiset verkostohankkeet) talousarviosta jai kayttamatta noin 8,4 milj. eu-
roa. Em. summasta vieméardinnin uudisinvestoinnit toteutuivat noin 5 milj. euroa budjetoitua pienemping; syyna
tdhan on eraiden suurehkojen viemaroéintihankkeiden aloituksen viivastyminen (Lauttasaaren paineviemari,
Kiviston ja Koillis-Espoon runkoviemari, Blominmé&en kayttoonottoon liittyvat vieméardintijarjestelyt). Osin kyse
on normaalista hankkeiden ajoittumisesta, osin yksikdssa vuoden aikana vallinneesta henkilostdvajeesta, jota
vuoden loppua kohden saatiin korjattua.

Blominmé&en jatevedenpuhdistamohanke eteni ennustettua nopeammin ja hankeen kustannukset ylittivéat ta-
lousarvion 7 milj. eurolla.

Muut kustannukset ylittivat talousarvion 2,3 milj.eur. Ylitys johtui viime vuodelle ajoittuneista maanhankinnan
kuluista Vantaan Silvolan ja Sipoon Metsapirtin alueilla.

Jatehuollon investoinnit alittivat talousarvion 2,3 miljoonalla

Aluepalveluldhtdiset investoinnit alittavat talousarviossa arvioidut kustannukset noin 0,2 milj. eurolla. Kivikon
jatepalvelukeskuksessa toteutettiin edellisvuoden tapaan talousarviovuonna aiemmin suunniteltua enemman
perusparannustoitd n. 0,2 milj. eurolla, mutta toisaalta Mini-Sorttien hankintaan varatut 0,4 milj. euron inves-
toinnit eivat kaynnistyneet suunnitellusti.

Kasittelypalveluldhtdiset investoinnit toteutuivat hyvin pitkalti talousarvion mukaisesti. Ympéaristévaikutusten
hallintaan liittyvistd kustannuksista syntyi talousarviovuonna kaatopaikkojen viimeistelyrakentamisen kustan-
nuksia n. 0,4 milj. euroa suunniteltua enemméan, mutta toisaalta alueiden ja toimintojen kehittdmisen investoin-
nit ovat kokonaisuutena toteutuneet vastaavasti arvioitua pienempind.
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Muut investoinnit alittivat talousarvion n. 2,0 milj. euroa. Maanhankintaan varatut maéararahat 2,0 milj. euroa
alittuivat n. 1,3 milj. euroa, silla Ammassuolle varatut laajemmat maanhankintasuunnitelmat eivét edistyneet
talousarviovuonna suunnitellusti. Lisaksi muut investoinnit alittuivat 1&hinna jatehuollon operatiivisten ICT-han-
kintojen osalta n. 0,5 milj. eurolla. Muilta osin nAma investoinnit toteutuivat jokseenkin talousarvion mukaisesti.

Kokonaisuutena jatehuollon investoinnit alittavat talousarvion n. 2,3 milj. eurolla. Hyvin pitkélti tama selittyy

vapaaehtoisten maanhankintojen ajankohtien toteutumisen vaikeasta arvioinnista toiminta- ja taloussuunnitel-
maa laadittaessa.

2.15 Rahoitusosan toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2019 TA 2019 Ero TP-TA TP 2018
Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 131750 118 959 12 790 131853

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 4573 -4 739 9312 1054
Investointien rahavirta

Investointimenot -256 079 -246 603 -9476 -177 566

Rahoitusosuudet investointeihin 2595 700 1895 519

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 8 0 8 267
Toiminnan ja investointien rahavirta -117 154 -131 683 14 529 -43 872
Rahoitus

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 135 000 151 750 -16 750 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -26 943 -32415 5472 -13 990
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 0 5000 50 000
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 14 483 0 14 483 7591
Rahoituksen rahavirta 127 540 119 335 8205 43 601
Vaikutus maksuvalmiuteen 10 387 -12 348 22734 -272

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 16 837 -6 974 6 450
Kassavarat 1.1. 6 450 5373 6721

Vuonna 2019 vuosikate oli 131,8 miljoonaa euroa, joka ei riittanyt kattamaan kuntayhtyman lainojen lyhennyk-
sid ja investointitasoa. Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkaaikaista lainaa 135 miljoonaa. Vanhoja lainoja
lyhennettiin 27 miljoonalla. Lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja (kuntatodistusohjelma) nostettiin tarpeen mu-
kaan. Tilikauden paattyessa lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja oli 55 miljoonaa euroa. Maksuvalmius on ollut

hyva.
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2.1.6 Yhteenveto mé&ararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhtymakokous hyvaksyi 16.11.2018 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2019 - 2021 seka talous-
arviovuotta 2019 koskevat sitovat maararahat ja tuloarviot. Yhtymakokous 15.11.2019 hyvéksyi vesihuollon
sitovien investointimenomaararahojen ja jatehuollon sitovien toimintakulumaararahojen muutoksen. Taulu-
kossa on esitetty luvut yhtymakokouksen hyvaksyma muutos huomioiden. Vuoden 2019 sitovat maararahat
ylittyivat vesihuollossa toimintakuluissa ja investointimenoissa. Sitova tuloarvio, seutu- ja ymparistétiedon tu-

losalueen kuntaosuudet, toteutui talousarvion suuruisena.

TA 2019
euroa TP 2019 Muutosten Ero/euroa TPIMTA %
jalkeen
Vesihuolto
Toimintakulut *) 89602993 85831517 3771476 104,4 %
Investointimenot (netto) 236 381 677 224843 000 11538 677 105,1 %
Jétehuolto
Toimintakulut *) 71012479 71437 652 -425 173 99,4 %
Investointimenot (netto) 15457 879 17 700 000 -2242121 87,3%
Seutu- ja ymparistotieto
Kuntaosuudet 3686 696 3687 000 -304 100,0 %
Toimintakulut *) 3840 704 3882 550 -41 847 98,9 %
Investointimenot 221158 235000 -13 842 94,1 %
Tukipalvelut
Toimintakulut 7 630 444 7 696 214 -65 770 99,1 %
Investointimenot 207 301 1313 000 -1105 699 15,8 %
Asiakaspalvelu
Toimintakulut 2740 301 2842 894 -102 594 96,4 %
Investointimenot 112 082 350 000 -237 918 32,0 %
Kuntayhtyman johto, ohjaus ja kehittdminen
Toimintakulut 8633832 8881 759 -247 927 97,2 %
Investointimenot 1096 306 1462 000 -365 694 75,0 %

*) Vesihuollon ja jatehuollon toimialojen seka seutu- ja ymparistétiedon tulosalueen osalta sitovina maéararahoina ovat toimintamenot
ilman sisdisia palveluveloituksia. Sitovat investointimenot ovat investointeja, joista on véahennetty poistojen perustana kaytettavaa han-

kintamenoa pienentévat ulkopuoliset rahoitusosuudet.
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2.2 Vesihuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat

221 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1 000 eur TP 2019 TA 2019 Ero TP-TA  Tot-% TP/TA TP 2018
TOIMINTATUOTOT (+) 275901 265 520 10 381 103,9 % 263 040
Myyntituotot 274 339 263 383 10 956 104,2 % 260 708
Vedenmyyntituotot 89 454 86 647 2807 103,2 % 84 576
Jatevesituotot 110 050 107 711 2339 102,2 % 105 790
Perusmaksut 39 164 37 800 1364 103,6 % 36 876
Vesihuollon liittymismaksut 21 064 18 500 2564 113,9% 21943
Jétteen kuljetusmaksut 0 0 0 - 0
Jétteen kasittelymaksut 1 0 1 - -1
Muut Myyntituotot 14 606 12 725 1881 114,8 % 11 524
Kuntaosuudet 0 0 0 - 0
Maksutuotot -20 0 -20 - 0
Tuet ja avustukset -95 75 -170 -126,7 % 393
Muut toimintatuotot 1677 2062 -385 81,3 % 1938
Vuokratuotot 1176 1112 64 105,8 % 1100
Muut toimintatuotot 501 950 -449 52,7 % 838
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2226 2000 226 1113 % 2005
TOIMINTAKULUT (-) -102 675 -99 924 -2 751 102,8 % -97 892
Henkildstokulut -25136 -25 642 507 98,0 % -23 917
Palkat ja palkkiot -20 559 -21 203 644 97,0 % -19 544
Henkilosivukulut -4577 -4 439 -138 103,1 % -4372
Palvelujen ostot -36 457 -43 217 6761 84,4 % -37 989
Jétteen kuljetuspalvelujen ostot -13 -40 27 31,6 % -52
Muiden palvelujen ostot -36 444 -43 177 6733 84,4 % -37 937
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 363 -24 957 -407 101,6 % -24 144
Ostot tilikauden aikana -25 334 -24 957 -378 101,5% -24 104
Varastojen muutos -29 0 -29 - -41
Pakollisten varausten muutos -4929 3700 -8629 -133,2 % -2 327
Muut toimintakulut -10 790 -9 808 -982 110,0 % -9514
Vuokrat -6 709 -7197 488 93,2 % -6 689
Jatevero 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -4 081 -2611 -1470 156,3 % -2 826
TOIMINTAKATE 175 452 167 596 7 856 104,7 % 167 152
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -65 568 -66 120 552 99,2 % -65 274
Korkotuotot 0 0 0 - 1
Muut rahoitustuotot 119 0 119 - 87
Korkokulut -65 617 -66 120 503 99,2 % -65 346

Perustamislainojen korot jasen-
kunnille -62 777 -62 964 187 99,7 % -62 964
Muut korkokulut -2 840 -3156 316 90,0 % -2381
Muut rahoituskulut -71 0 -71 - -16
VUOSIKATE 109 884 101476 8408 108,3 % 101 879
POISTOT -85 430 -86 357 927 98,9 % -82 788
TILIKAUDEN TULOS 24 454 15119 9335 161,7 % 19 091
Poistoeron muutos 0 0 0 - 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Tuloverot -1457 -1119 -338 130,2 % -1353
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 22 997 14 000 8997 164,3 % 17 738
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2.2.2 Investointien toteutuminen

Ero TPITA
TA 2019 TP-TA muu-

Muutos- muu-  tosten TA 2019 Alkuperai-

ten jal- tosten jalkeen muutok- nen TA

x 1000 euroa TP 2019 keen jalkeen % TP 2018 set 2019

KAUPUNKILAHTOISET INVESTOINNIT 52 263 40700 11563 1284 % 33515 3100 37 600

Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus 52 263 40700 11563 1284 % 33515 3100 37 600
1 Kaavoituksen mukainen laajentuminen (aluever-

kot) 35138 27 700 7438 126,9% 27 148 -4 200 31 900

2 Laajentuminen haja-asutusalueille 2094 2400 -306 87,3% 3328 900 1500

3 Johtosiirrot 15 031 10600 4431 1418% 3038 6 400 4200

VESIHUOLTOLAHTOISET INVESTOINNIT 186709 184843 1866 101,0 % 126 313 3043 181 800

Veden hankinta ja puhdistus 7 460 7843 -383 951 % 7828 243 7 600

4 Vedenhankinnan uudisinvestoinnit 835 823 12 1015% 2554 823 0

5 Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit 658 450 208 146,2% 250 -1 350 1800

6 Vedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 1199 1070 129 112,0% 1851 1070 0

Vanhankaupungin vedenpuhdistuslaitos 832 550 282 1514 % 1038 550 0

Pitkékosken vedenpuhdistuslaitos 366 520 -154 70,4 % 813 520 0

Muut uudisinvestoinnit 0 0 0 - 0 0 0

7 Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit 4768 5500 -732 86,7% 3172 -300 5800

Veden jakelu ja viemarointi 57 405 65800 -8395 87,2% 54 053 3900 61 900

8 Vedenjakelun uudisinvestoinnit 14 338 18500 -4162 775% 15337 2000 16 500

9 Viemaroinnin uudisinvestoinnit 2755 8000 -5245 344 % 1217 -4 300 12 300

10 Verkostojen saneerausinvestoinnit 35890 35 000 890 102,5% 28 550 8500 26 500

11 Vedenjakelun laitteiden saneerausinvestoinnit 1924 2500 -576  77,0% 5754 -2 300 4 800

12 Vieméroinnin laitteiden saneerausinvestoinnit 2498 1800 698 138,8% 3195 0 1800

Jateveden puhdistus 115928 107600 8328 107,7 % 63 912 -1100 108 700

13 Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 112590 105000 7590 107,2% 60 997 0 105 000

Viikinméen jatevedenpuhdistus 8 0 8 - 60 0 0

Blominmaen jatevedenpuhdistus 112583 105000 7583 107,2% 60 937 0 105 000

14 Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit 3338 2600 738 128,4 % 2915 -1100 3700

15 Purkutunneleiden uudisinvestoinnit 0 0 0 - 1 0 0

16 Purkutunneleiden saneerausinvestoinnit 0 0 0 - 0 0 0

Muut investoinnit (irtaimisto, kiinteistot ym.) 5915 3600 2315 1643 % 519 0 3600

Rahoitusosuudet investointeihin -2 590 -700  -1890 370,1 % -519 0 -700

VESIHUOLLON INVESTOINNIT YHTEENSA 236382 224843 11539 1051 % 159 308 6143 218 700
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2.2.3 Rahoituslaskelma

x 1000 euroa TP 2019 TP 2018
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 109 884 101 879
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 3473 113 357 974 102 853
Investoinnit
Kéayttbomaisuusinvestoinnit -238 972 -159 827
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2590 519
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 -236 382 0 -159 308
Toiminnan ja investointien rahavirta -123 025 -56 455
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 135 000 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -20714 -6714
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5375 119 661 46 738 40 024
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -150 199
Saamisten muutos 2238 -127
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -5 406 -3318 28 921 28 994
Rahoituksen rahavirta 116 343 69 018
Kassavarojen muutos -6 682 12 563
0 0
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. -2429 4253
Kassavarat 1.1. 4 253 -8 310
-6 682 12 563
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2019 TP 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000 eur -294 127 -183 552
Investointien tulorahoitus % 46,5 % 64,0 %
Lainanhoitokate 2,0 2,3
Kassan riittavyys, pv -2,1 -14,1
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2.2.4 Tase

x 1000e
VASTAAVAA TP 2019 TP 2018 VASTATTAVAA TP 2019 TP 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 2223787 2072836 OMA PAAOMA 579971 556 974
Aineettomat hyddykkeet 1683 1600 Peruspdadoma 480 000 480 000
Aineettomat oikeudet 612 1254 Muu oma pagoma 0 0
Edellisten tilikausien yli-/ali-
Muut pitk&vaikutteiset menot 1071 346 jaama 76 974 59 236
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ali-/ylijgdma 22 997 17 738
Aineelliset hyddykkeet 2040721 1889838 POISTOERO JA VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 3750 0 Poistoero
Rakennukset 122 327 115558 Investointivaraukset 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1527109 1498860
Koneet ja kalusto 3746 3773 PAKOLLISET VARAUKSET 11 948 7019
Muut aineelliset hyédykkeet 0 0 Pakolliset varaukset 11 948 7019
Ennakkomaksut ja keskenerdiset han-
kinnat 383789 271647
VIERAS PAAOMA 1645369 1514207
Sijoitukset 181 383 181 398 Pitkaaikainen vieras padoma 1509 476 1405 052
Osakkeet ja osuudet 181 383 181 383 Lyhytaikainen vieraspadoma 135893 109 155
Muut saamiset 0 15
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 15
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 500 5363
Vaihto-omaisuus 1713 1563
Saamiset 14 217 16 454
Pitkéaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 14 217 16 454
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -2429 -12 654
VASTAAVAA YHTEENSA 2237288 2078199 VASTATTAVAA YHTEENSA 22372838 2078199
Taseen tunnusluvut TP 2019 TP 2018
Omavaraisuusaste, % 25,9 % 26,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 596,4 % 575,7 %
Kertynyt yli-/alijagdma, euroa 99 970,67 76 973,50
Kertynyt yli-/alijadma, euroa /asukas 0,1 0,1
Lainakanta 31.12. euroa 1504 703 1385043
Lainat, euroa/asukas 1,3 1,2
Lainasaamiset 0 0
Paakaupunkiseudun asukasmaara 1187799 1171744
2.25 Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot hulevesiviemérdinnin tilinpaatoksesta

Vesihuoltolaki sekd maankaytto- ja rakennuslaki muuttuivat syksylla 2014, jolloin huleveden viemarginti ero-
tettiin vesihuollosta. Lain (VHL 20.1 8) mukaan vesihuollon tulee 1.1.2015 alkaen eriyttaa tuloslaskelma, tase
ja rahoituslaskelma huleveden viemar6innin osalta. Kirjanpidon eriyttdminen voidaan tehda laskennallisesti.
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Tuloslaskelma

HSY laskuttaa asiakkailtaan huleveden vieméardinnista perusmaksua ja liittymismaksua. HSY:n jasenkuntien
kanssa on tehty sopimus yleisten alueiden hulevesiviemardinnin korvauksesta HSY:lle. Maksu tulee portaittain
kolmessa vuodessa (v.2019 2,4 milj.eur), ollen tdysimaaradinen v. 2022. Erillista kayttémaksua ei talla hetkella
ole peritty. Laskennalliset toimintakulut syntyvat hulevesiverkon kunnostamisesta ja huollosta seké investoin-
tien koordinointitydsta. Lisdksi hulevesille on kohdistettu osuus hallinnon yleiskulusta. Rahoituskuluihin koh-
distetaan hulevesiverkkoa koskeva osuus jasenkuntalainoista sekd muista ulkopuolisista lainoista. Poistot
maaraytyvat hulevesiverkon vuosi-investointien ja kayttbomaisuuden tasearvon mukaan. HSY:n vesihuollon
hinnasto tulee muuttumaan, jonka yhtena tavoitteena on maksujen kustannusvastaavuuden parantaminen
(huleveden osalta hulevesimaksujen alikatteisuuden korjaaminen pidemmalla aikavalilla).

x 1000 eur TP 2019 TP 2018
TOIMINTATUOTOT 13 437 10 770
TOIMINTAKULUT -5 764 -5 594
TOIMINTAKATE 7673 5176
Rahoituskulut -9 096 -9474
VUOSIKATE -1423 -4 298
Poistot -12 847 -12 952
TILIKAUDEN TULOS -14 270 -17 249

Tase

Taseen vastaavat muodostuvat hulevesiviemariverkosta seka sekavesivieméarinverkon laskennallisesta hule-
vesiosuudesta. Sekavesiviemariverkon virtaamasta on noin 40 % hulevetta.

Tase
x 1000 eur TP 2019 TP 2018 x 1000 eur TP 2019 TP 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 310577 304 181 OMA PAAOMA -20 149 -1513
Sadevesiviemariverkko 302 677 295 887 Peruspdadoma 66 536 73 397
Sekavesiviemariverkko 7900 8294 Tilikausien yli/alijagdma -86 685 -74 912
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0 0 VIERAS PAAOMA 330726 305 694
VASTAAVAA 310577 304 181 VASTATTAVAA 310577 304 181

Rahoituslaskelma

x 1000 eur TP 2019 TP 2018
Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus (vuosikate) -1423 -4 298
Investoinnit -19 640 -3253
Toiminnan ja investointien rahavirta -21 063 -7 551

Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen lisays 21 063 7551
Rahoituksen rahavirta 21 063 7551
Kassavarojen muutos 0 0
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2.3

23.1

x 1000 eur
TOIMINTATUOTOT (+)
Myyntituotot
Vedenmyyntituotot
Jatevesituotot
Perusmaksut
Vesihuollon liitty mismaksut
Jatteen kuljetusmaksut
Jatteen kasittelymaksut
Muut Myyntituotot
Kuntaosuudet
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT (-)
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Jatteen kulietuspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Pakollisten varausten muutos
Muut toimintakulut
Vuokrat
Jatevero
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Perustamislainojen korot

jasenkunnille
Muut korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
POISTOT
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tuloverot

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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TP 2019
99 892
97 318

335
1001

1238
956
282

0

-78 829
-7573
-6 047
-1526

-64 853

-30 292

-34 561
-3344
-3344

0
-1100
-1959
-1 024

-207
=727

21 064

-1195
0
1311
-2411

0
-2411
-95

19 869
-14 555
0

5314

592
0
0

5906

Tuloslaskelman toteutuminen

TA 2019
muutosten

jalkeen
96 441
93612

Ero TP-TA  Tot-% TP/TA

muutosten
jalkeen
3451

3705

132

951

=277
-173
-104

2101
-643
2744

220
220

-1 020
-74
-14
-11

4402
233

311
17

4635
-834

3801

3801

muutosten
jalkeen
103,6 %
104,0 %
101,8 %
107,3 %
128,4 %
98,7 %
76,5 %
104,8 %
92,8 %
187,9 %

98,8 %
103,8 %
102,9 %
107,3 %

96,9 %
102,2 %

92,6 %

93,8 %

93,8 %

1375,0 %
103,9 %
101,4 %
105,7 %
107,1 %
126,4 %

83,7 %

131,1 %
99,3 %

99,3 %
130,4 %
106,1 %
351,2 %
100,0 %

280,6 %

TP 2018 muutokset

103 228
100 342

28 784
-14 378

14 406
592

14 998

Jatehuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat

TA- Alkuperaéi-
nen TA
96 441
93612

-903 -78 876

-650 -66 304

-650

-153 -3411
-153 -3411

)
o
o
o
an

-100 -1785

-100 -579
-903 17 565

-2428
0

-903 16 137
-13721
0

-903 2416

592
0
0

-903 3008



2.3.2 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2019 TA 2019  Ero TP-TA TPITA % TP 2018
ALUEPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT 2951 3185 -234 92,6 % 5004
1 Sorttiasemien rakentaminen (uudet) 0 400 -400 0,0 % 271
2 Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystyot 2421 2180 241 111,0 % 4430
3 Aluepalvelujen kalustohankinnat ja aluekeréysver-
kosto 530 605 -75 87,6 % 303
KASITTELYPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT 9724 9710 14 100,1 % 8728
Ympaéristovaikutusten hallinta 4275 3950 325 108,2 % 2594
4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen 471 450 21 470
5 Vesien kerdys ja johtaminen 1426 1500 -74 95,0 % 794
6 Viimeistelyrakenteet 2379 2000 379 118,9 % 1331
Alueiden ja toimintojen kehittdminen ja niiden vaa-
timat investoinnit 5449 5760 -311 94,6 % 6133
7 Biojatteen kasittely ja madatyskaasun hyddyntami-
nen 3191 3700 -509 86,2 % 3032
8 Ammassuon laajennusalue 1617 1350 267 119,8 % 1170
9 Infran kehittdminen ja sen vaatimat investoinnit 397 500 -103 79,4 % 669
10 Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet 244 210 34 116,3 % 1263
11 Energiainvestoinnit 18 200 -182 8,9 % 81
MUUT INVESTOINNIT 2796 4805 -2 009 58,2 % 1649
Kuljetuspalvelulahtdiset investoinnit 659 600 59 109,8 % 897
12 Jatteenkuljetuksen kerayskalusto 659 600 59 897
Muut toimintaa tukevat investoinnit 2137 4205 -2068 50,8 % 752
13 Maahankinnat 665 2000 -1335 33,3% 0
14 Muut investoinnit 1454 2005 -551 72,5 % 671
Rahoitusosuudet investointimenoihin -4 0 -4 - 0
JATEHUOLLON INVESTOINNIT YHTEENSA 15 466 17 700 -2234 87,4 % 15381
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2.3.3 Rahoituslaskelma

x 1000 euroa TP 2019 TP 2018
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 19 869 28 784

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 1100 20 969 80 28 864
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -15 470 -15 381

Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 0

Pysyvien vastaavien luovutustulot 8 -15 458 267 -15113
Toiminnan ja investointien rahavirta 5511 13 750
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 229 -7 657

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -6 229 0 -7 657
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 955 -960

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 1206 2161 540 -419
Rahoituksen rahavirta -4 067 -8 077
Kassavarojen muutos 1444 5674

0

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12. -48 263 -49 707

Kassavarat 1.1. -49 707 -55 381

1444 5674

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2019 TP 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000 eur 39 392 26 840
Investointien tulorahoitus % 128,5 % 187,1 %
Lainanhoitokate 2,6 31
Kassan riittévyys, pv -171,0 -183,6
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234 Tase

x1000e

VASTAAVAA TP 2019 TP 2018 VASTATTAVAA TP 2019 TP 2018
PYSYVAT VASTAAVAT 212 279 211376 OMA PAAOMA 64 472 58 566
Aineettomat hyddykkeet -13 107 Peruspdadoma 25 000 25 000
Aineettomat oikeudet -13 107 Muu oma pagoma 2570 2570

Edellisten tilikausien yli-/ali-

Muut pitk&vaikutteiset menot 0 0 jaama 30 996 15 997
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ali-/ylijgdma 5906 14 998
Aineelliset hyddykkeet 211796 210773 POISTOERO JA VARAUKSET 3352 3944
Maa- ja vesialueet 15 481 14 816 Poistoero 3352 3944
Rakennukset 61 892 61 865 Investointivaraukset 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet 125194 119792

Koneet ja kalusto 2289 1914 PAKOLLISET VARAUKSET 26 215 25115
Muut aineelliset hyédykkeet 0 0 Pakolliset varaukset 26 215 25115
Ennakkomaksut ja keskenerdiset han-

kinnat 6941 12 386

VIERAS PAAOMA 92 560 97 582

Sijoitukset 495 496 Pitk&aikainen vieras padoma 50 919 79 481
Osakkeet ja osuudet 495 496 Lyhytaikainen vieraspadoma 41 641 18 101
Muut saamiset 0 0

Muut lainasaamiset 0 0

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT -25 680 -26 169

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset 22 583 23538

Pitkaaikaiset saamiset 0 0

Lyhytaikaiset saamiset 22 583 23538

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset -48 263 -49 707

VASTAAVAA YHTEENSA 186 599 185208 VASTATTAVAA YHTEENSA 186 599 185208
Taseen tunnusluvut TP 2019 TP 2018

Omavaraisuusaste, % 36,3 % 33,8%

Suhteellinen velkaantuneisuus-% 92,7 % 94,5 %

Kertynyt yli-/alijagdma, euroa 36 901,57 30 995,61

Kertynyt yli-/alijadma, euroa /asukas 0,0 0,0

Lainakanta 31.12. euroa 79 481 85 710

Lainat, euroa/asukas 0,1 0,1

Lainasaamiset 0 0

Paakaupunkiseudun asukasmaara 1187799 1171744
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2.4

Seutu- ja ymparistotiedon toteutumisvertailut

24.1 Tuloslaskelman toteutuminen
x 1 000 eur TP 2019 TA 2019 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2018
TOIMINTATUOTOT (+) 5026 4871 155 103,2 % 4662
Myyntituotot 887 877 10 101,1 % 852
Kuntaosuudet 3687 3687 0 100,0 % 3692
Maksutuotot 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 448 307 141 145,8 % 119
Muut toimintatuotot 5 0 5 - 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -4 818 -4 897 79 98,4 % -4 598
Henkilostokulut -2 455 -2 478 23 99,1 % -2 202
Palkat ja palkkiot -1953 -1996 42 97,9 % -1754
Henkilosivukulut -502 -482 -19 104,0 % -449
Palvelujen ostot -2030 -2088 58 97,2 % -2048
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90 -100 10 89,6 % -109
Pakollisten varausten muu-
tos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -243 -231 -12 105,2 % -238
-231 -229 -2 100,9 % -228
Muut toimintakulut -12 -2 -10 601,4 % -11
TOIMINTAKATE 209 -26 234 -815,1 % 64
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 - 0
VUOSIKATE 208 -26 234 -814,2 % 64
POISTOT -244 -260 15 94,1 % -245
TILIKAUDEN TULOS -36 -285 249 12,7 % -181
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -36 -285 249 12,7 % -181
2.4.2 Investointien toteutuminen
x 1000 euroa TP 2019 TA 2019 Ero TP-TA TPITA % TP 2018
Seutu- ja ympaéristétiedon inves-
toinnit 221 235 -14 94,1 % 151
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2.5 Tukipalvelujen toteutumisvertailut

25.1 Tuloslaskelman toteutuminen
x 1 000 eur TP 2019 TA 2019 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2018
TOIMINTATUOTOT (+) 8 453 8801 -349 96,0 % 7672
Myyntituotot 7675 8151 -476 94,2 % 7529
Muut toimintatuotot 778 650 128 119,6 % 143
Vuokratuotot 778 650 128 119,6 % 1
Muut toimintatuotot 0 0 0 - 142
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -7 630 -7 696 66 99,1 % -7 293
Henkilostokulut -3432 -3 264 -168 105,1 % -3178
Palkat ja palkkiot -2 807 -2 699 -108 104,0 % -2 596
Henkilosivukulut -625 -565 -60 110,6 % -581
Palvelujen ostot -3 286 -3193 -93 102,9 % -3151
Muiden palvelujen ostot -3 286 -3193 -93 102,9 % -3151
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -152 -273 121 55,6 % -180
Ostot tilikauden aikana -152 -273 121 55,6 % -181
Varastojen muutos 0 0 0 - 0
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -760 -966 206 78,7 % -783
Vuokrat -744 -918 174 81,0 % -772
Jatevero 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -17 -48 31 34,5 % -12
TOIMINTAKATE 822 1105 -283 74,4 % 379
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 0 -1 - -3
Muut rahoituskulut -1 0 -1 - -3
VUOSIKATE 821 1105 -284 74,3 % 376
POISTOT -821 -1105 284 74,3 % -712
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 -336
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 - -336

2.5.2 Investointien toteutuminen

x 1000 euroa TP 2019 TA 2019 Ero TP-TA TPITA % TP 2018
Tukipalvelujen investoinnit 207 -1106 15,8 % 589
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2.6 Asiakaspalvelun toteutumisvertailut

2.6.1 Tuloslaskelman toteutuminen
x 1 000 eur TP 2019 TA 2019 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2018
TOIMINTATUOTOT (+) 2854 3007 -153 94,9 % 2771
Myyntituotot 2854 3007 -153 94,9 % 2771
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -2740 -2 843 103 96,4 % -2 645
Henkilostokulut -1998 -1976 -22 101,1 % -1863
Palkat ja palkkiot -1635 -1634 -1 100,1 % -1525
Henkilosivukulut -363 -342 -21 106,2 % -338
Palvelujen ostot -535 -687 152 77,9 % -565
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 -17 2 89,3 % -19
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -192 -163 -29 117,6 % -198
Vuokrat -185 -161 -24 115,0% -195
Muut toimintakulut -7 -2 -5 330,2 % -3
TOIMINTAKATE 114 164 -50 69,5 % 126
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 - -1
VUOSIKATE 114 164 -50 69,5 % 125
POISTOT -114 -164 50 69,5 % -121
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 - 4
Poistoeron muutos 0 0 0 - 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Tuloverot 0 0 0 - 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 - 4
2.6.2 Investointien toteutuminen
x 1000 euroa TP 2019 TA 2019 Ero TP-TA TPITA % TP 2018
Asiakaspalvelun investoinnit 112 350 -238 32,0 % 99
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2.7 Johdon, ohjauksen ja kehittamisen yksikdiden toteu-

tumisvertailut

2.7.1 Tuloslaskelman toteutuminen
x 1 000 eur TP 2019 TA 2019 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2018
TOIMINTATUOTOT (+) 9510 9857 -347 96,5 % 9100
Myyntituotot 8915 9322 -407 95,6 % 8703
Kuntaosuudet 413 413 0 100,1 % 408
Maksutuotot 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 162 122 39 132,2 % -12
Muut toimintatuotot 20 0 20 - 1
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -8 634 -8 882 248 97,2 % -8 455
Henkilostokulut -5 165 -4 861 -304 106,3 % -5030
Palkat ja palkkiot -4 130 -3910 -220 105,6 % -4 046
Henkilosivukulut -1035 -952 -84 108,8 % -984
Palvelujen ostot -2 958 -3440 482 86,0 % -2 875
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 -133 58 56,5 % -102
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -436 -447 12 97,4 % -448
Vuokrat -419 -426 7 98,4 % -419
Muut toimintakulut -17 -22 5 78,1 % -29
TOIMINTAKATE 876 976 -99 89,8 % 645
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -24 0 -24 - -20
Korkotuotot 0 0 0 - 0
Muut rahoitustuotot 7 0 7 - 7
Korkokulut -26 0 -26 - -21
Muut rahoituskulut -4 0 -4 - -5
VUOSIKATE 853 976 -123 87,4 % 625
POISTOT -833 -976 143 85,4 % -702
TILIKAUDEN TULOS 20 0 20 -5421,0 % -77
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 20 0 20 -5421,0 % -77
2.7.2 Investointien toteutuminen
x 1000 euroa TP 2019 TA 2019 Ero TP-TA TPITA % TP 2018
Johdon, ohjauksen ja kehittdmisen investoin-
nit 1096 1462 -366 1518
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kuntayhtyman tilinpaatoslaskelmat
3.1.1 Tuloslaskelma
Euroa 1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot
Myyntituotot
Kuntaosuudet
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytté66n

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erét

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot, %:a toimintakuluista
Vuosikate, %:a poistoista
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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370 144 647,02
4100 000,01
315 080,47
1515 472,60

3 696 460,57

-37 131 965,76

-7 103 701,51
-1524 214,00
-88 320 168,07
-28 994 345,28
-20 386 356,13

379771 660,67

2226 167,52

-183 460 750,75

0,00

1437 103,02
-68 053 375,24
-170 996,02

198 537 077,44

-66 787 268,24

359 185 430,44
4099 999,56
299 345,44
1324 698,31

3 826 200,19 368 735 673,94

2004 798,36

-35 165 437,26

-6 659 028,18
-1 491 525,07
-86 285 328,47
-27 199 226,86
-15 520 557,21 -172 321 103,05

131 749 809,20

-101 998 437,60

0,00

29 751 371,60

591 930,00
0,00
-1456 615,71

28 886 685,89

209,5 %
129,2 %
110,92
1187 799

198 419 369,25

1 464,10

1436 100,15

-67 900 583,24
-103 347,09 -66 566 366,08

131 853 003,17

-98 945 775,47
0,00

32907 227,70
591 930,00
0,00

-1 353 061,93
32 146 095,77
2115%

133,3 %

112,53
1171744



3.1.2 Rahoituslaskelma

Eu-
roa

31.12.2019

31.12.2018

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Maksuvalmiuden korjauserat

Rahoituksen rahavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €
Investointien tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, paivia
Asukas-
maara

131 749 809,19
0,00

4 572 858,29

-256 079 063,24
2594 891,26

7 852,00

135 000 000,00
-26 942 855,72

5000 000,01

-149 833,94
1152 768,63
13 480 242,41
0,00

136 322 667,48

-253 476 319,98

-117 153 652,50

113 057 144,29

0,00

14 483 177,05

127 540 321,34

10 386 668,89

16 836 628,81

6 449 959,92

10 386 668,89

-194 619 789,95
52,0 %

2,10

11,5

1187 799

131 853 003,17
0,00

1053 902,40

-177 565 620,66
519 456,81

267 213,77

0,00
-13 990 474,75

50 000 000,00

198 860,68
-1504 404,35
8 896 531,74
0,00

132 906 905,57

-176 778 950,08

-43 872 044,51

36 009 525,25

0,00

7590 988,07

43 600 513,32

-271 531,19

6 449 959,92

6721491,11

-271 531,19

-95 424 558,42
74,5 %

2,44

5,5

1171744
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3.1.3 Tase

VASTAAVAA
Eu-
roa 31.12.2019 31.12.2018
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 1777 697,12 2979 237,93

Muut pitkavaikutteiset menot 1993 300,78 1151 666,98

Ennakkomaksut 0,00 3770 997,90 0,00 4130 904,91

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kuljetusvalineet

Muut koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
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19 231 458,66

184 946 465,84
1652 806
601,12

2436 180,50
4 837 658,51

390 992 587,59

33 800 384,96
318 385,23
108 499,34

5212 310,41

2 255 250 952,22

185 926 888,99
0,00

2444 948 839,11

1712 775,97

39 439 579,94

0,00

16 836 628,81

57 988 984,72

2502 937 823,83

14 816 458,66
178 169

2754 042,56

4730 624,78
283788
848,16

37 570 556,54
45 603,23
39 440,61

2936 748,14

2103 398 089,52

185 926 973,08
14 989,27

2293 470 956,78

1562 942,03

40 592 348,52

0,00

6 449 959,92

48 605 250,47

2342 076 207,25



VASTATTAVAA

Eu-
roa 31.12.2019 31.12.2018
Oma padoma
505 000
Peruspadoma 505 000 000,00 000,00
Muu oma paaoma 2 570 498,00 2 570 498,00
139 394
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 171 540 931,60 835,83
Tilikauden yli-/alijadama 28 886 685,89 707 998 115,49 32146 095,77 679 111 429,60
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 3351775,12 3943 705,12
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 3351775,12 0,00 3943 705,12
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 38 163 533,26 32 134 059,26
Vieras padaoma
Pitkaaikainen
223 068
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 312 931 098,38 759,30
1174 002
Lainat jasenkunnilta 1160 002 148,98 148,98

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat jasenkunnilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtyvat korot

Muut siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Velat ja vastuut, %:a kaytttuloista
Kertynyt yli-/alijagdma, euroa
Kertynyt yli-/alijgdma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12. euroa

Lainat euroa/asukas

Lainat ja vastuut, 31.12

Lainat ja vastuut, €/asukat
Lainasaamiset, euroa

Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12.

87 465 939,21 1560 399 186,57

55 000 000,01
45 137 660,92
14 000 000,00
45 966 709,56
9987 723,63
1092 697,44

21 840 421,84 193 025 213,40

1753 424 399,97

2502 937 823,83

28,4 %

461,7 %

485,8 %

200 427 617,49
168,74

1587 070 908,29
1 336,14

1678 497 826,51
1413,12

0,00

1187799

87 465 939,21 1484 536 847,49

50 000 000,00
12 942 855,72
14 000 000,00
41 683 996,99
9 033 405,59
400 659,91

14 289 247,57 142 350 165,78

1626 887 013,27

2342 076 207,25

292%

4412 %

466,8 %

171540 931,60
146,40

1474013 764,00
1257,97

1568 361 093,22
1 338,48

0,00

1171744
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3.2 Konsernin tilinpaatdéslaskelmat

3.21 Konsernituloslaskelma

Euroa

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli-/alijagdma

Tuloslaskelman tunnusluvut

37,42

326 394,89
-68 240 995,09
-170 962,50

389571 359,17
-185 186 063,00
150 868,93

-105 581 762,45
0,00
0,00

204 536 165,10

-68 085 525,28
136 450 639,82

1957,21

240 933,99
-68 228 032,54
-103 650,72

-105 581 762,45
0,00

30 868 877,38

-102 513 483,79
0,00
0,00

0,00
-2 053 389,21

-273 117,55
28 542 370,61

1.1.-31.12.2019

377 334 201,33
-174 104 301,16

-117 789,83

203112 110,33

-68 088 792,06

135 023 318,27

-102 513 483,79
0,00

32 509 834,49

0,00
-1792 723,91

-114 105,34

30 603 005,24

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot %:a toimintakuluista
Vuosikate %:a poistoista
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara
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210,4 %
129,2 %
114,88
1187 799

216,7 %
131,7 %
115,23
1171744



3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma

Euroa

1.1.-31.12.2019

1.1.-
31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-

lot
Investointien korjauserat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

136 450 639,82
0,00
-2 053 389,21

5878 285,91

-258 210 229,77

2594 891,26

7 852,00
0,00

140 275 536,52

-255 607 486,51

135978 900,00
-28 606 189,05

5 065 260,00

-149 833,94
389 339,92
13 487 566,00

-115 331 949,99

112 437 970,95
-592 886,90

13 727 071,98

135 023 318,27
0,00
-1792 723,91

2524 754,16

-178 099 492,82

135 755 348,52

125 572 156,03

10 240 206,04

20 504 896,73

10 264 690,69

10 240 206,04

519 456,81
267 213,77
0,00 -177 312 822,24
-41 557 473,71
0,00

-15 653 808,08

50 000 000,00

198 860,68
-1 063 159,36
8133785,14

34 346 191,92
-609 250,64

7 269 486,46

41 006 427,74

-551 045,97

10 264 690,69

10 815 736,66

-551 045,97

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertym@, €

*)
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, paivia

-180 837 800,91
53,4 %

2,11

13,8

-80 657 763,31
76,0 %

2,42

8,6
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3.2.3 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1777 697,12 2979 237,93
Muut pitk&vaikutteiset menot 2591 396,54 1947 486,73
Ennakkomaksut 0,00 4 369 093,66 0,00 4926 724,66

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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19 436 023,07
236 693 595,71
1659 459 886,52
8510 891,14
0,00

392 779 009,32

3600 789,46
0,00
0,00
0,00
0,00

34 366 739,71
318 385,23
0,00

217 206,49
5944 852,28

15 020 891,77
232601 401,20
1625 909 484,88
8747 997,89
0,00

2316 879 405,76 283918 721,70

3449 940,06

84,09

0,00

0,00

3600 789,46 14 989,27
1712 775,97

37 881 943,45
45 603,23
0,00

107 883,05

40 847 183,71 3201 093,90

0,00

20 504 896,73

2 387 914 145,30

2166 198 497,43

3465 013,42

1562 942,03

41 236 523,63

0,00

10 264 690,69

2227 654 391,86




VASTATTAVAA

31.12.2019

31.12.2018

OMA PAAOMA
Peruspéddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

505 000 000,00
0,00

2570 498,00
41 725 063,62

28 542 370,61 577 837 932,23

9515 033,81

38 163 533,26

0,00
319 619 998,40
1160 002 148,98
0,00
0,00
0,00
87 465 939,21
0,00

0,00 1567 088 086,59

55 000 000,01
46 866 254,25
14 000 000,00
0,00
0,00
46 182 008,12
10 154 530,11
23 106 766,92
0,00 195 309 559,41

2 387 914 145,30

505 000 000,00
0,00

2570 498,00
11 292 804,07
30 603 005,24

0,00
230442 092,65

1174 002 148,98

0,00
0,00
0,00
87 465 939,21
0,00
0,00

50 000 000,00
14 606 189,05
14 000 000,00
0,00

0,00

41 708 829,98
9 144 581,06
15 102 328,10
0,00

549 466 307,30

9581 916,26

32 134 059,26

1491 910 180,84

144 561 928,20

2227 654 391,86

Taseen tunnusluvut 31.12.2019 31.12.2018
Omavaraisuusaste, % 24,6 % 251 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 452,4 % 433,7 %
Kertynyt yli-/alijaama, euroa 70 267 434,23 41 895 809,30
Kertynyt yli-/alijagdma, euroa/asukas 59,16 35,76
Lainakanta 31.12. euroa 1595 488 401,64 1483 050 430,68
Lainat euroa/asukas 1343,23 1 265,68
Lainat ja vastuut, 31.12 1686 915 819,79 1577 399 885,84
Lainat ja vastuut, €/asukas 1420,20 1 346,20
Lainasaamiset, euroa 0,00 0,00
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1187 799 1171744
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4 Liitetiedot

4.1 Kuntayhtyméan ja konsernin liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Hyddykkeiden ar-
voon ei ole siséllytetty kiinteitd menoja.

Poistonalaisten hytdykkeiden maarittamiseen on kaytetty HSY:n yhtymakokouksen 28.5.2010 hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa, jonka mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa luvussa 4.1.2.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen liukuvan keskihinnan periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman jalleenhankintamenon tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuuden arvostamisessa saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on merkitty hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovu-
tushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia ja valuutanvaihtosopimuksia. Kaikki johdannaissopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu lainan vaihtuva korko kiinteéksi. Valuu-
tanvaihtosopimuksilla on vaihdettu valuuttamaérainen laina euromaaraiseksi. Koronvaihtosopimuksista aiheu-
tuneet kassavirrat on kirjattu korkokuluiksi / -tuotoiksi. Suojaamistarkoituksessa tehtyjen koronvaihtosopimus-
ten markkina-arvot on esitetty taseen ulkopuolisissa erissa.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiot Padkaupunkiseudun Vesi Oy, Uudenmaan Woima
Oy ja HSY Holding Oy, kuntayhtymé&na ja Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma seka
osakkuusyhtiot Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy, Kiinteisté Oy Asemapaallikdnkatu 5 ja Oy Asema-
paallikénhovi.

Konserniyhteisojen sisdiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisojen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty kirjanpitolau-
tankunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatéksen laatimista koskevan yleisohjeen 2015
mukaisesti sovelletulla hankintamenomenettelylla. Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaa-
masté konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta padomasta konsernitaseessa. Osakkuusyhteisot ja
likelaitoskuntayhtyméa on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla.

68



Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan. Jako on otettu huo-
mioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteistjen yhdistele-

misessa.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on kaytetty kaikkien tytér- ja osakkuusyhtididen sek& KUVES:in osalta tilin-
tarkastamattomia tilinpaatostietoja, koska aikataulullisista syista johtuen tilintarkastettuja tietoja ei ollut kaytet-

tavissa.

4.1.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain eriteltyna

HSY 2018

Konserni 2019

Konserni 2018

euroa (€) HSY 2019
Vesihuolto 274 175 860,55
Jatehuolto 99 504 186,47

Seutu- ja ympéristétieto 4 460 805,27
Muut 1630 808,38

Toimintatuotot yhteensa 379771 660,67

261 839 792,65
102 141 182,51
4108 300,90
646 397,88
368 735 673,94

275 287 845,20
105 965 732,80
4 460 805,27
1630 808,38
387 345 191,65

262 775 096,87
107 799 607,32
4108 300,90
646 397,88
375 329 402,97

Konserniyhteisoistd vesihuollon tehtdvaalueeseen siséaltyvat Padkaupunkiseudun Vesi Oy ja Keski-Uuden-
maan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymd. Jatehuollon tehtdvaalueeseen sisaltyy HSY Holding Oy ja Uu-

denmaan Woima Oy.

Jatehuollon markkinaehtoisen toiminnan tulos

HSY tekee jatelain 44 8§ mukaisen kirjanpidon erittelyn lakiséateisten ja markkinaehtoisten jatehuoltopalvelujen
taloudellisen tuloksen muodostumisesta. Kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu sisdisen laskennan avulla.
Vuonna 2019 HSY:ll4 ei ollut markkinaehtoista toimintaa.
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyoddykkeiden poistojen méaarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistomenetelmalla aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan. Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden han-
kintameno on alle 10.000 euroa ja taloudellinen kéayttdaika alle 3 vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.

HSY:n yhtymakokouksen 28.5.2010 hyvaksyma poistosuunnitelma:

Kaupungeilta siir-

YTV:Ita siirtynyt

HSY:n omaisuus

tynyt omaisuus omaisuus 1.1.2010 alkaen
Aineettomat hy6dykkeet
Kehittdmismenot 3v 5v 5v
Aineettomat oikeudet 20v - 20v
Muut pitk&vaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3v 3v 3v
Laajat atk-jarjestelméat 3v 5v 5v
Muut pitk&vaikutteiset menot 3v 5v 5v
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20v 30v 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v 20v 30v
Talousrakennukset 10v 15v 15v
Asuinrakennukset 20v - 30v
limanlaadun mittausasemat 10v 10v 10v
Tilapéiset rakennukset 3v 5v 5v
Muut rakennukset ja rakennelmat - 15v 15v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sillat, laiturit ja uimalat 20v 5v,20v 30v
Muut maa- ja vesirakenteet 20v 5v,10v 30v
Kaatopaikat 40 v 40 v (kaytdon muk.) 40 v
Tekniset tunnelit ja luolat 30v - 50 v
Tekoallas ja sdanndstelyrakenteet 30v - 50 v
Vedenjakeluverkko 30v - 40 v
Viemariverkko 30v 10v 40v
Sadevesiviemariverkko 30v - 40v
Johtoverkostot ja -laitteet 10v - 10v
Vedenhankintajarjestelméan rakenteet ja laitteet 15v - 20v
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 10v 5v,15v 15v
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet 10v 7v 10v
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 10v 10v 15v
Puhelinvaihteet ja -laitteet 7v 7v 7v
Muut rakennusten koneet ja laitteet 10v 10v 10v
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10v - 10v
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 5v 5v 5v
Muut liikkuvat tydkoneet 7v 7v 7v
Traktorit ja trukit 7v - 7v
Muut raskaat koneet 10v 10v 10v
Muut kevyet koneet 7v 5v 5v
Vesimittarit 5v - 10v
limanlaadun mittauslaitteet 7v 7v 7v
Laboratoriolaitteet 3v - 5v
Atk-laitteet 3v 3v 3v
Jéatteenkerays- ja kuljetuskalusto 3v 3v 3v
Muut laitteet ja kalusto 3v - 3v
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytén muk. kaytén muk. -
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa ei poistoa

70



Pakollisten varausten muutokset

euroa (€)

HSY 2019

HSY 2018

Konserni 2019

Konserni 2018

Ammassuon jatteenkéasittelykeskuksen jalkihoitovaraus
Varaus 1.1.
Varauksen lisdykset
Varauksen véahennykset

Varaus 31.12.

21 955 482,62
1270 000,00
0,00

23 225 482,62

Suljettujen Seutulan ja Sotungin kaatopaikkojen jalkihoitovaraus

Varaus 1.1.

Varauksen lisdykset

Varauksen véahennykset
Varaus 31.12.

3159 967,64
0,00

-170 000,00
2989 967,64

21 705 482,62
250 000,00
0,00

21 955 482,62

3329 968,00
0,00

-170 000,36
3159 967,64

21 955 482,62
1270 000,00
0,00

23 225 482,62

3159 967,64
0,00

-170 000,00
2989 967,64

21 705 482,62
250 000,00
0,00

21 955 482,62

3329 968,00
0,00

-170 000,36
3159 967,64

Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus yhteenséa 31.12.

26 215 450,26

25115 450,26

26 215 450,26

25 115 450,26

Varaus Kuninkaantammen sakka-altaiden kunnostamiseen HSY 2019 HSY 2018 Konserni 2019 Konserni 2018
Varaus 1.1. 760 000,00 2503 000,00 760 000,00 2503 000,00
Varauksen lisdykset 0,00 760 000,00 0,00 760 000,00
Varauksen véahennykset 0,00 -2503 000,00 0,00 -2 503 000,00

Varaus 31.12. 760 000,00 760 000,00 760 000,00 760 000,00

Varaus Dammanin vedenpuhdistuslaitoksen sulkemiseen
Varaus 1.1. 2158 609,00 2188 644,31 2158 609,00 2188 644,31
Varauksen lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varauksen véahennykset -7 456,00 -30 035,31 -7 456,00 -30 035,31

Varaus 31.12. 2151 153,00 2158 609,00 2151 153,00 2158 609,00

Varaus Tikkurilan vesitornin purkamiseen
Varaus 1.1. 3500 000,00 0,00 3500 000,00 0,00
Varauksen lisdykset 0,00 3500 000,00 0,00 3500 000,00
Varauksen véahennykset -3070,00 0,00 -3070,00 0,00

Varaus 31.12. 3496 930,00 3500 000,00 3496 930,00 3500 000,00

Varaus Suomenojan maankaatopaikan sulkemiseen
Varaus 1.1. 600 000,00 0,00 600 000,00 0,00
Varauksen lisdykset 0,00 600 000,00 0,00 600 000,00
Varauksen véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Varaus 31.12. 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00

Varaus Finnoon pilaantuneiden alueen kunnostustgita
Varaus 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Varauksen lisdykset 4940 000,00 0,00 4940 000,00 0,00
Varauksen véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Varaus 31.12. 4940 000,00 0,00 4940 000,00 0,00

Vesihuollon ympéristdvastuuvaraus yhteensa 31.12. 11948 083,00 7018 609,00 11 948 083,00 7 018 609,00
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Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat eréat

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2019 HSY:ll4 tai sen konsernitilinpaatokseen yhdisteltavilla yhteisoilla ei ollut satun-

naisia eria.

Osinkotuottojen erittely

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy alla olevan erittelyn mukaiset tuotot, jotka on saatu osakkuuksista muista

yhteisdista.
euroa (€) 2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisgista 1107 113,10 1190 749,36
4.1.3 Tasetta koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Poistamaton Poistamaton
hankintameno Lisaykset Rahoitus-osuu- Vahennykset Siirrot erien va- Poistot hankintameno
euroa (€) 1.1.2019 tilikaudella det tilikaudella tilikaudella lilla tilikaudella 31.12.2019
Aineettomat hyddykkeet 4130 904,91 1703 266,21 0,00 0,00 0,00 -2 063 173,22 3770997,90
Aineettomat oikeudet 2979 237,93 604 812,12 0,00 0,00 0,00 -1 806 352,93 1777 697,12
Muut pitkavaikutteiset menot 1151 666,98 1098 454,09 0,00 0,00 0,00 -256 820,29 1993 300,78
Ennakkomaksut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet 2103 413 078,79 254 375 881,07 -2 594 891,26 -7 852,00 0,00 -99 935 264,38 2 255 250 952,22
Maa- ja vesialueet 14 816 458,66 4 415 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19 231 458,66
Rakennukset 178 169 108,68 9843 244,41 -116 226,95 -7 852,00 9118 201,40 -12 060 009,70 184 946 465,84
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1619 153 995,95 37 034 419,48 -525 673,75 0,00 81 859 790,08 -84 715 930,64 1652 806 601,12
Koneet ja kalusto 7 484 667,34 2718778,24 0,00 0,00 229 717,47 -3 159 324,04 7273 839,01
Keskeneraiset hankinnat 283 788 848,16 200 364 438,94 -1 952 990,56 0,00 -91 207 708,95 390 992 587,59
Yhteensa 2107 543 983,70 256 079 147,28 -2 594 891,26 -7 852,00 0,00 -101 998 437,60 2259 021 950,12
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Hankintameno Siirrot erien Hankintameno Arvon Kirjanpitoarvo
euroa (€) 1.1.2019 Lisaykset Vahennykset valilla 31.12.2019 muutokset 31.12.2019
Osakkeet jaosuudet
Osakkeet, konserniyhtiét 163 314 998,95 0,00 0,00 0,00 163 314 998,95 0,00 163 314 998,95
Osakkeet, omistusyht.yhteisot 4061 185,04 0,00 0,00 0,00 4061 185,04 0,00 4061 185,04
Kuntayhtyméosuudet 18 550 705,00 0,00 0,00 0,00 18 550 705,00 0,00 18 550 705,00
Muut osakkeet ja osuudet 84,09 0,00 -84,09 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 185 926 973,08 0,00 -84,09 0,00 185926 888,99 0,00 185926 888,99
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Joukkovelkakirjasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, konserniyhteis6t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, kuntay htymét 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, muut y hteis 6t 14 989,27 0,00 -14 989,27 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 14 989,27 0,00 -14 989,27 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tytéryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Konsernin osuus

HSY:n Konsernin
Kotipaikk omistusosu omistusosu Omasta Vieraasta Tilikauden
euroa (€) a us us padomasta(€) padomasta(€) tuloksesta(£)
Tytéryhteisot
HSY Holding Oy (entinen Oy Skogberg Ab) Helsinki 100,00 % 100,00 % 60 943,00 0,00 -10,00
Paédkaupunkiseudun Vesi Oy Helsinki 81,16 % 81,16 % 38 234 382,63 6 137 228,67 -878 049,83
Uudenmaan Woima Oy Helsinki 80,00 % 80,00 % 2558 125,94 581 704,41 1907 771,28
Kuntayhtym &t
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun likelaitoskuntay htymé (KUVE Tuusula 32,63 % 32,63 % 7 960 689,59 1294 911,57 174 147,44
Osakkuusyhteis 6t
Kiinteistd Oy Asemapéaéllikdnkatu 5 *) Helsinki 34,87 % 34,87 % 2624 037,42 233 818,40 0,97
Oy Asemapaallikénhovi Helsinki 14,39 % 14,39 % 538 927,83 47 246,81 276,70
Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki 25,70 % 25,70 % 437 824,21 398 703,35 150 591,27
*) Yhteisomistus 50/50% Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtyméan kanssa, tdssa HSY:n osuus
Saamiset tytar- ja osakkuusyhteisgilta
Pitk&aikai- Pitk&aaikai-
nen Lyhytaikainen nen Lyhytaikainen
euroa (€) 2019 2019 2018 2018
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 308 164,61 0,00 442 992,06
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 35 031,24 0,00 33 875,54
Yhteensa 0,00 343 195,85 0,00 476 867,60
Saamiset kuntayhtymilta (joissa HSY jasenend)
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 427 855,80
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 473 508,44 0,00 581 791,88
Yhteensa 0,00 473 508,44 0,00 1009 647,68
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhtei-
soilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 816 704,29 0,00 1486 515,28
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

euroa (€) HSY 2019 HSY 2018 Konserni 2019 Konserni 2018

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot 32 563,33 18 783,33 32 563,33 18 783,33

Muut saamiset 5179 747,08 2917 964,81 5912 288,95 3182 310,57
Laskutuksen jaksotukset 2019 000,53 2051 855,12 2812 349,04 2376 469,77
Jaksotetut tuet ja avustukset 383 867,66 404 546,19 383 867,66 404 546,19
Investointien jaksotukset 770 780,06 276 300,51 704 573,98 201 605,32
Lounassetelit 0,00 177 910,80 0,00 177 910,80
Muut jaksotukset 2006 098,83 7 352,19 2011 498,27 21 778,50

Yhteensa 5212 310,41 2936 748,14 5944 852,28 3201 093,90

Oman paaoman muutokset

euroa (€) HSY 2019 HSY 2018 Konserni 2019 Konserni 2018

Peruspdaoma 1.1. 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Perusp&ddoma 31.12.

Muu oma paédoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Perusp&ddoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1.

Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12.

Tilikauden yli-/alijgdma

Oma paédoma yhteensa 31.12.

505 000 000,00

2570 498,00

0,00

0,00

2570 498,00

171 540 931,60

171 540 931,60

28 886 685,88

707 998 115,48

505 000 000,00

2570 498,00

0,00

0,00

2570 498,00

139 394 835,83

139 394 835,83

32 146 095,77

679 111 429,60

505 000 000,00

2570 498,00
0,00
0,00
2570 498,00

41 895 809,31

-170 745,69

41 725 063,62

28 542 370,61

577 837 932,23

505 000 000,00

2570 498,00
0,00
0,00
2570 498,00

11 478 034,10

-185 230,03

11 292 804,07

30 603 005,24

549 466 307,31

HSY:n taseessa vesihuollon peruspaaoma 480.000.000,00 euroa jakaantuu jasenkunnille seuraavasti: Hel-
sinki 58,0 %, Espoo 22,3 %, Vantaa 19,4 % ja Kauniainen 0,3 %. Muu peruspddoma 25.000.000,00 euroa
jakaantuu jasenkuntien virallisen asukasluvun mukaisesti siten, ettd yhden kunnan osuus ei ole enempaa kuin
50 % ja etta se on vahintaéan 1 %. Jasenkuntien osuus kuntayhtyman varoihin seka vastuu veloista ja velvoit-
teista maaraytyvat peruspadomien suhteessa.

Vesihuollon peruspadoma Muu peruspéédoma Peruspddoma yhteensa
Kunta Osuus-% Euroa Osuus-% Euroa Osuus-% Euroa
Helsinki 278 400 000,00 50,00 % 12 500 000,00 57,60 % 290 900 000,00
Espoo 107 040 000,00 27,13 % 6 782 510,34 22,54 % 113822 510,34
Vantaa 93 120 000,00 21,87 % 5467 489,66 19,52 % 98 587 489,66
Kauniainen 1440 000,00 1,00 % 250 000,00 0,33 % 1690 000,00
Yhteensa 480 000 000,00 100,00 % 25 000 000,00 100,00 % 505 000 000,00
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Pitkaaikaiset velat

2019 2018
Pitkaaikaiset 1.1.2025 tai Pitkaaikaiset 1.1.2024 tai
velat sen jalkeen velat sen jalkeen
euroa (€) yhteensa erdantyvat yhteensa erdantyvat

Lainat jasenkunnilta (perustamislainat)
Lainat Helsingin kaupungilta

Lainat Espoon kaupungilta

Lainat Vantaan kaupungilta

Lainat Kauniaisten kaupungilta

Lainat jasenkunnilta yhteensa

Lainat ulkopuolisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kuntarahoitukselta

Lainat muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat ulkomaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

670 504 278,86
255 845 028,85
229 351 241,27
4301 600,00
1160 002 148,98

17 285 725,00

63 968 750,00
231 676 623,38

Lainat ulkopuolisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta yh-

teensa
Liittymismaksut

Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat

euroa (€)

312 931 098,38

87 465 939,21

1560 399 186,57

627 683 013,74
239436 770,89
214 883 148,67
4 056 297,14

1 086 059 230,44

40 000 000,00
188 551 580,44

228 551 580,44

87 465 939,21

1402 076 750,09

678 624 278,86
258 967 028,85
232 067 241,27
4 343 600,00
1174 002 148,98

47 714 295,00
12 968 750,00
162 385 714,30

223 068 759,30

87 465 939,21

1484 536 847,49

2019

646 144 278,86
246 479 028,85
221 203 241,27
4175 600,00
1118 002 148,98

1 000 000,00
0,00
123 919 790,86

124 919 790,86

87 465 939,21

1330 387 879,05

2018

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat

FIHSYP200131/191230008384, erdantyy 31.1.2020, korko -0,240
FIHSYP200210/191205009504, eréantyy 10.2.2020, korko -0,240
FIHSYP200220/191119005764, eraantyy 20.2.2020, korko -0,210

FIHSYP190128, erdantyy 28.1.2019, korko -0,240
FIHSYP190227, erdantyy 27.2.2019, korko -0,150
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa

Pakolliset varaukset

euroa (€)

HSY 2019

HSY 2018

10 000 000,00
25 000 000,00
20 000 000,00

55 000 000,00

Konserni 2019

25 000 000,00
25 000 000,00
50 000 000,00

Konserni 2018

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus
Vesihuollon ymparistdvastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

26 215 450,26
11 948 083,00
38 163 533,26

25115 450,26
7 018 609,00
32 134 059,26

26 215 450,26
11 948 083,00
38 163 533,26

25115 450,26
7 018 609,00
32 134 059,26
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Velat tytar- ja osakkuusyhteisgilta

Pitk&aikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
euroa (€) 2019 2019 2018 2018
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 26 465,96 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 76 481,36
Yhteensa 0,00 26 465,96 0,00 76 481,36
Velat kuntayhtymilta (joissa HSY jasenend)
Siirtovelat 0,00 224 325,30 0,00 124 000,00
Yhteensa 0,00 224 325,30 0,00 124 000,00
Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhtei-
soilta
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat yhteensa 0,00 250 791,26 0,00 200 481,36

Sekkitililimiitti

euroa (€) 2019 2018

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
- siit kayttamatta oleva maara

Muiden velkojen erittely

euroa (€)

10 000 000,00
10 000 000,00

HSY 2019

10 000 000,00
10 000 000,00

HSY 2018

Konserni 2019

Konserni 2018

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa
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87 465 939,21
9987 723,63
97 453 662,84

87 465 939,21
9 033 405,59
96 499 344,80

87 465 939,21
10 154 530,11
97 620 469,32

87 465 939,21
9 144 581,06
96 610 520,27



Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erét

euroa (€) HSY 2019 HSY 2018 Konserni 2019 Konserni 2018

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 10 110 954,43 9026 301,97 10 115 652,43 9033 993,39

Korkojaksotukset 1092 697,44 400 659,91 1133 149,60 465 708,37

Muut menojaamat 11 729 467,41 4 369 965,80 11 857 964,88 4709 646,54
Ostolaskujen jaksotukset 10 611 127,19 3280 162,20 10 538 066,56 3250 659,35
Paalivaraston kulujaksotus 705 850,59 1036 728,96 767 957,80 1375 201,34
Tuloverot 235941,73 0,00 374 853,01 30 711,21
Matkalaskujen jaksotukset 33 040,63 45 807,14 33 040,63 45 807,14
Muut jaksotukset 143 507,27 7 267,50 144 046,88 7 267,50

Tuloennakot 0,00 892 979,80 892 979,80

Yhteensa

41.4

22 933 119,28

14 689 907,48

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

23 106 766,91

15102 328,10

Kaatopaikan jalkihoitoa koskevat ymparistosuojelulain mukaiset vakuudet

Ymparistonsuojelulain 59 §:n mukaan jatteen kasittelytoiminnan harjoittajan on asetettava vakuus asianmu-
kaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien var-
mistamiseksi.

Ymparistonsuojelulain 60 8§:n mukaan vakuuden on oltava riittava edella mainittujen toimien hoitamiseksi.
Kaatopaikan vakuuden on katettava myos kaatopaikan sulkemisen jélkeisesta seurannasta ja tarkkailusta
sekd suotovesien ja -kaasujen kasittelystd ja muusta jalkihoidosta aiheutuvat kustannukset vahintéan
30 vuoden ajalta, ellei toiminnanharjoittaja esitd muuta riittavaksi. Kaatopaikan ja muun pitkaaikaisen
toiminnan vakuutta on lisaksi kerrytettava siten, ettd vakuuden maara vastaa koko ajan mahdollisimman hyvin
niitd kustannuksia, joita toiminnan lopettaminen ja jalkihoito arviointihetkell& aiheuttaisivat.

Ymparistonsuojelulain 61 §:ssa on sdadetty vakuuden asettamisesta ja voimassaolosta. Vakuudeksi hyvak-
sytdan takaus, vakuutus tai pantattu talletus. Vakuuden antajan on oltava luotto-, vakuutus- tai muu ammatti-
mainen rahoituslaitos, jolla on kotipaikka Euroopan talousalueeseen kuuluvassa valtiossa.

HSY jatehuollon ymparistéluvissa vakuuksien maara on yhteensa 14,4 miljoonaa euroa, johon HSY:lla on
Nordea Pankki Suomi Oyj:n omavelkaiset pankkitakaukset Etela-Suomen elinkeino-, liikenne ja ympéristokes-
kukselle.

2019

euroa (€) 2018

Omasta puolesta annetut vakuudet

Omavelkaiset pankkitakaukset 14 426 720,00 13 073 999,20
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Vuokravastuiden yhteismaara

euroa (€) HSY 2019 HSY 2018 Konserni 2019 Konserni 2018
Vuokra -ja leasingvastuut yhteensa 91 426 918,22 94 347 329,22 91 427 418,15 94 349 455,16
- Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8 773 504,15 8 690 233,55 8774 004,08 8 691 934,30
- PPP-hankkeet (public-private partnerships) 0,00 0,00 0,00 0,00
- sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- tai lunastusehdon mukaisia
vastuita

Vastuu Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman kertyneesta alijaamasta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 113/10.11.2015 mukaisesti jasenkunnan tulee kirjata kirjanpi-
toonsa osuus kuntayhtymén kertyneesta alijadmasta pakollisena varauksena, mikali kuntayhtyman alijagdmaa
ei todennakdisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyméan taseessa oli 31.12.2014 vuodesta 2000 alkaen ker-
tynyttd alijddmaa yhteensa 14 972 540,65 euroa. Liikelaitoskuntayhtymé&n yhtymakokouksen 20.1.2016 paa-
toksen 9 § mukaisesti 31.12.2014 mennessa kertynyt alijddma katetaan osittain tai kokonaan peruspaaomasta
vuoden 2017 ja/tai 2018 tilinpdatoksessa. Yhtymakokouksen 5.4.2017 paéatbksen 10 8 mukaisesti tilinpaatok-
sessd 2017 kertyneestd alijadmasta 7 500 000,00 euroa katettiin liikelaitoskuntayhtymé&n peruspaaomasta.
Jaljelle jdavan alijgdgman loppuosan kattamisesta vuoden 2018 tilipdatoksessa paatettiin yhtymakokouksessa
11.4.2018 siten, etta jaljella oleva loppuosa 7 472 540,65 euroa katetaan peruspddomasta vuoden 2018 tilin-
paatdksessa. 31.12.2018 mennessa kattamatonta alijagdméaa on kertynyt yhteensd 1 039 102,05 euroa, josta
HSY:n omistusoikeuden 32,25 % mukainen osuus on 335 110,41 euroa. Yhtymé&kokouksessa 14.11.2018 hy-
vaksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman 2019 — 2023 mukaisesti jaljell& oleva alija@améa katetaan suunnitelma-
kauden ylijaamaisilla tuloksilla. 31.12.2019 mennessa kattamatonta alijgdmé&éa on kertynyt yhteensa

531 814,64 euroa, josta HSY:n omistusoikeuden 32,63 % mukainen osuus on 173 531,12 euroa.

HSY:n taseen mukaisen omistusosuuden on arvioitu vastaavan KUVES:in arvoa.

Muut vastuusitoumukset

HSY:n yhtymakokouksen 13.5.2011 paatoksen mukaisesti HSY:n hallitus myodnsi vuonna 2011 yhteensa 1,9
miljoonan euron suuruisen omavelkaisen takauksen Padkaupunkiseudun Vesi Oy:lle pitk&daikaisten investoin-
tiluottojen ja niihin tehtavien suojausten vakuudeksi. Takaukselle ei vaadittu vastavakuutta, muuta siita peri-
tadan vuotuista takausprovisiota. Lisaksi Padkaupunkiseudun Vesi Oy:ltd on vaadittu panttaamattomuussitou-
mus, jonka mukaan yhti6 ei luovuta tai panttaa omaisuutta ilman takauksen antajan (HSY) suostumusta. Ta-
kaukseen liittyvan lainan padoma 31.12.2019 oli 0,887 miljoonaa euroa.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Kaatopaikkojen jalkihoidon vastuut

euroa (€) HSY 2019 Konserni 2019
Suljettujen kaatopaikkojen jalkihoidon vastuuvaje 0,00 0,00
Vastuun kokonaismaara 2019 - 2036 2989 967,64 2989 967,64
Varaus 31.12. 2989 967,64 2989 967,64
Ammassuon kaatopaikan jalkihoidon vastuuvaje 3749 517,38 3749 517,38

Viimeistely- ja jalkihoitokustannukset 2021 - 2080
Varaus 31.12.

Johdannaissopimukset

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

HSY 2019

26 975 000,00
23 225 482,62

HSY 2018

26 975 000,00
23 225 482,62

Konserni 2019

Konserni 2018

Skandinaviska Enskilda Banken AB

Koronvaihtosopimus 1029580ST/R050

Koronvaihtosopimus on purettu vastakaupalla; sopimus 20671916SA
Sopimus eraantyy 31.10.2022

Sopimuksen nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 1198312ST/R055

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

15 000 000
-2 115 497

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi vélille 0-6%. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan
Sopimus eraantyy 9.1.2023

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 35177409ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paédoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 2.1.2022

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 3.3.2036

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Danske Bank Oyj

Koronvaihtosopimus 20671916SA

Koronvaihtosopimuksella on purettu sopimus 1029580ST/R050
Sopimus eraantyy 31.10.2022

Sopimuksen nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

3500 000
-258 394

20 000 000
-910 353

19 402 985
-1422 002

15 000 000
2265533

15 000 000
-931 150

4500 000
-124 504

20 000 000
-1 225 269

20 000 000
-464 437

15 000 000
1355 254

15 000 000
-2 115 497

3500 000
-258 394

20 000 000
-910 353

20 000 000
-1422 002

15 000 000
2265533

15 000 000
-931 150

4500 000
-124 504

20 000 000
-1 225 269

20 000 000
-464 437

15 000 000
1355 254
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Koronvaihtosopimus 62163/IRS

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paédoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus erdantyy 15.1.1021

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Nordea Pankki Suomi Oyj

Koronvaihtosopimus 1595524/2202015

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paédoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 3.3.3036

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 19 402 985
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1558 215

Koronvaihtosopimus 1488390/2033453

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paédoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 15.6.2023

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 25 000 000
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -830 064

Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143

Koron- ja valuutanvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi.Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi

ja SEK-maarainen laina EUR-lainaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 6.7.2026

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 2031031/3539700

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paédoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 25.7.2029

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 30 000 000
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1809 291

Koronvaihtosopimus 2031033/3539706

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteéksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paédoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 18.6.2029

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 30 000 000
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1820 201
Yhteensa 177 305 970

-8 458 484

Koronvaihtosopimuksissa ei ole purkuehtoja

Sopimuksissa maksettava korko on kiinted. Sopimuksessa 1198312ST/R055 korko voi olla korkeintaan 6%.

20 000 000
-622 810

25 000 000
-677 786

119 500 000
-2690 701

2 666 667
-99 801

20 000 000
-1558 215

25 000 000
-830 064

886 667
-111 529

30 000 000
-1809 291

30 000 000
-1820 201

182 053 334
-8 669 814

Sopimuksissa vastaanotettava korko on vaihtuva, Euribor-sidonnainen vastaten suojatun lainan maksettavaa korkosidontaa.
Sopimusten markkina-arvot eivét aiheuta kassavirtaa, ellei sopimusta terminoida ennen aikaisesti.
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3333333
-215 246

20 000 000
-622 810

25 000 000
-677 786

1013 333
-109 946

123 846 666
-3015893



Vastuut mahdollisista vuokra-alueiden maaperan pilaantumisista

HSY:n hallituksen 19.11.2010 tekem&n maa-alueiden vuokrausperiaatteita koskevan paatoksen mukaan HSY
on vastuussa mahdollisesta vuokra-alueen maaperén pilaantumisesta, joka on tapahtunut sina aikana, jolloin
alue on ollut HSY:n tai sitd edeltdneen organisaation hallinnassa.

HSY on vuokrasopimuksen paatyttya velvollinen kunnostamaan vuokra-alueen maaperan siten, ettei sen pi-
laantumisesta my6hemminkaan aiheudu lisékustannuksia alueen rakentamiselle ja poistamaan vuokra-alu-
eilla tai niiden maaperassa mahdollisesti olevat rakennus- tai muut jatteet ja vanhat rakenteet, kuten johdot,
putket, pylvaat, asfaltoinnin, perustukset tai muut vastaavat seké siivoamaan vuokra-alueen.

Pilaantuneiden maiden ja purettavien rakenteiden osalta keskeiset tiedossa olevat alueet ovat Kuninkaantam-
men sakka-allas B, Dammanin vedenpuhdistuslaitoksen alue, Suomenojan jatevedenpuhdistamoalue, Fin-
noon pilaantunut alue ja Tikkurilan vesitorni. Vuokrausperiaatteiden mukaan maaperan puhdistamisesta ja
rakenteiden purkamisesta aiheutuvien kustannusten jakamisesta sovitaan erikseen HSY:n ja ko. kaupungin
kesken.

Sakka-allas B:n ty6t kaynnistyvét aikaisintaan v.2020 ja taté varten tulokseen on tehty 0,76 milj. euron pakol-
linen varaus. Tikkurilan vesitornin toiminta péattyy v.2020 ja Dammanin paattyi marraskuussa 2016. Molem-
pien kohteiden osalta varauksia on purettu toteutuneiden kustannusten verran. HSY:n tilinpaattksessa
31.12.2019 tehtiin varaus 4,94 milj. euroa Finnoon pilaantuneen alueen kunnostustoita varten.

415 Henkildstdé ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkil6ston lukumaara 31.12.2019

Henkilo&a Htv Henkilo&a Htv
Henkildstémaara 31.12.2019 2019 31.12.2018 2018
Vesihuolto 423 4224 418 4229
Jéatehuolto 131 135,8 127 127,4
Seutu- ja ympéristétieto 36 35,0 37 35,2
Tukipalvelut 63 64,3 60 61,4
Asiakaspalvelu 41 40,0 42 38,5
Ohjauksen ja kehittdmisen yksikot 79 76,4 79 76,7
Kuntayhtyman johto 1 1,0 1 1,0
HSY yhteensa 774 7749 764 763,1
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Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

euroa (€) 2019 2018
Espoon Vihreat Ry 0,00 0,00
Espoon Vasemmisto 0,00 58,75
Helsingin Vihreét 4219,92 4 476,00
Kokoomus Espoo 0,00 0,00
Kokoomus Helsinki 6 624,90 7 083,46
Kokoomus Uusimaa 4621,20 5312,09
Perussuomalaiset Helsinki 1275,50 1819,75
Perussuomalaiset Uusimaa 45,75 0,00
SDP Helsinki 2 802,00 2786,63
SDP Uusimaa 3553,14 3774,70
SDP Vantaa 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet i Nyland 1420,50 1420,50
Vantaan Vihreét 0,00 0,00
Vasemmistoliitto Espoo ja Kauniainen 411,25 0,00
Vasemmistoliitto Helsinki 657,51 1 259,69
Vasemmistoliitto Uudenmaanpiiri 2 803,30 2962,63
Vihreat Uusimaa RY 5924,40 6 049,58
Yhteensa 34 359,37 37 003,78

Tilintarkastajan palkkiot

euroa (€) 2019 2018

PwC Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 15 625,50 15 674,00
Tilintarkastajan lausunnot 26 270,14 19 720,88
Muut palkkiot 1180,00 1710,00
Yhteensa 43 075,64 37 104,88

Kuntayhtymén ja sen intressitahojen valiset liiketoimet

Kuntayhtyman toimitusjohtajan kanssa on laadittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta. Sopimus on hyvaksytty yhtyméakokouksessa 30.6.2017.

Konsernin lahipiiri/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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4.2 Tunnuslukujen laskentakaavat
Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * vuosikate / poistot

Vuosikate, euroa/asukas
= Vuosikate / asukasméaara 31.12.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyméa
= Toiminnan ja investointien rahavirtojen yhteen laskettu kertyma viidelta viimeisimmalta vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittévyys (pv)
= 365 pv * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
=100 * (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttdtulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista
=100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Kertynyt yli-/alijgdma, euroa
= Edellisten tilikausien yli-/alijadgma + tilikauden yli/alijadma

Kertynyt vli-/alijadma, euroa/asukas
= (Edellisten tilikausien yli-/alijagdma + tilikauden yli/alijgdma) / asukasmaara 31.12.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat euroa/asukas
= Lainakanta 31.12. / asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut e/asukas.,
= (Vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokra-vastuut)/asukasmaara
31.12

Lainasaamiset
= Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkitys joukkovelkakirja- ja muut lainasaamiset
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3 Allekirjoitukset ja merkinnat

Helsingissa 14.2.2020

Minna Korpela

Kari Kuusisto

Math Nuranz
Ry ‘QI/T/I

Amanda Pasanen
(AL
Vi
Wnna Kuusela
o lit. LT
Pirkko Kotila -

Raimo Inkinen, toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinti

) s

Leo Stranius

Kifs Louhelaine

E a:a‘;f/\,_1

Tarmo Parwamen

e ra

Anders Portin

R, R

Markku Saarikangas

AT

Antti Vuorela

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&dan annettu kertomus.

/ij 4 __ .2020

Helsingissa "~
KPMG Julkistarkastus Oy

z.i’fWﬂﬁ

Quti Koskinen
JHT, KHT
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Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma

PL 100, 00066 HSY, limalantori 1, 00240 Helsinki

Puh. 09 156 11, Fax 09 1561 2011, www.hsy.fi
Samkommunen Helsingforsregionens miljdtjanster

PB 100, 00066 HRM, limalantori 1, 00240 Helsingfors

Tfn 09 156 11, Fax 09 1561 2011, www.hsyfi

Helsinki Region Environmental Services Authority
P.O. Box 100, FI-00066 HSY, limalantori 1, 00240 Helsinki
Tel. +358 9 15611, Fax +358 9 1561 2011, www.hsy fi



